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Capitulo 26

ALGUNAS CONSIDERACIONES RESPECTO AL
PROTOCOLO FAMILIAR COMO PACTO PARASOCIAL

Ubaldo Nieto Carol
Notario
Profesor Titular (acred.) de Derecho Mercantil

SUMARIO: I. CONSIDERACIONES PREVIAS. Il. PECULIARIDADES RESPECTO AL RESTO DE
PACTOS PARASOCIALES. IIl. EL INTERES FAMILIAR COMO INTERES SOCIAL. IV. EL ENFOR-
CEMENT DEL PROTOCOLO FAMILIAR MEDIANTE LA CONFIGURACION DE SU CUMPLI-
MIENTO COMO PRESTACION ACCESORIA. V. PUBLICIDAD DE LOS PROTOCOLOS FAMILIA-
RES. 1. Sociedades cotizadas en mercados secundarios oficiales. 2. Sociedades no cotizadas.
VI. ALGUNAS CONCLUSIONES. VI. BIBLIOGRAFIA.

I. CONSIDERACIONES PREVIAS

Dada mi condicion de Notario, supongo que lo que se espera de mi es
una reflexion y valoracion sobre la realidad de los protocolos familiares en mi
experiencia profesional. Por eso puedo y debo hablar y escribir de visu et de
audito, es decir, de lo que veo y oigo.

Como Notario debo decir que he autorizado pocas escrituras de elevacion
a publico de protocolos familiares y, en general, de pactos parasociales que,
obviamente, he leido (de visu). Y contrastada esta experiencia con la de otros
companeros de profesion, me confirman que lo mismo les ocurre a ellos. Por
tanto, puedo concluir que gran parte de este tipo de pactos se instrumentan
en documento privado, lo que supongo podran confirmar los abogados.

En otros casos, he tenido conocimiento de su existencia bien al autori-
zar testamentos, capitulaciones matrimoniales o elevaciones a publico de
determinados acuerdos sociales y, cuando me ha sido posible, he pedido
y conseguido una copia del protocolo familiar. Por tanto, he sabido de su
existencia de audito y luego al tenerlos he tenido conocimiento de su con-
tenido de visu.

De esta experiencia profesional directa, de la que conozco de mis com-
paferos y de las estadisticas que he podido consultar del Registro Mercantil
de Valencia, adelanto una primera conclusion, creo que conocida por todos:
los protocolos familiares al igual que el resto de los pactos parasociales, en su
inmensa mayoria, permanecen reservados a los firmantes y casi nunca son
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objeto de publicidad registral. Ni siquiera son objeto de elevacion a publico
en escritura publica lo que permitiria, en primer lugar, que contintien siendo
conocidos sblo para los firmantes y, ademas, su mayor exigibilidad dado que
gozan de la presuncion de veracidad de todo documento publico y, segin qué
pactos, tendria la ventaja de su consideracion como titulo ejecutivo.

Antes de entrar en las reflexiones sobre los protocolos familiares, comen-
cemos con un concepto de pacto parasocial. De acuerdo con Feliu Rey?, po-
demos definirlo como ...el contrato, suscrito por todos o algunos socios, y en
ocasiones, por la propiedad sociedad, pudiendo también estar suscrito, aunque
no necesariamente, por personas que no tienen la consideracién de socio, cuyas
caracteristicas principales son la autonomia respecto del contrato social y su
accesoriedad funcional respecto de éste, y que tiene por objeto reqular aspectos
relacionados con el funcionamiento, organizacion y/o actividad de la sociedad,
y/o las relaciones entre los socios. En definitiva, el pacto parasocial gravita so-
bre la sociedad y su actividad...

O como sefiala la STS 300/2022, de 7 de abril (Roj: 1386/2022) en su
Fundamento de Derecho quinto, ...la denominacion de «pactos parasociales»
es utilizada por la jurisprudencia para referirse a aquellos convenios celebrados
por todos o algunos de los socios de una sociedad mercantil con el objeto de
«regular con la fuerza del vinculo obligatorio entre ellos, aspectos de la relacién
juridica societaria sin utilizar los cauces especificamente previstos en la ley y
los estatutos», acuerdos que se consideran vdlidos «siempre que no superen los
[imites impuestos a la autonomia de la voluntad» (sentencias 128/2009, de 6
de marzo, y 138/2009,de 6 de marzo). Se trata de un contrato asociativo (sen-
tencia 296,/2016, de 5 de mayo) distinto del contrato social, que no se integra
en el ordenamiento de la persona juridica (sociedad anénima o limitada), de
forma que despliega sus efectos en el dmbito de las relaciones obligatorias de
quienes lo celebran...

Este tipo de pactos encuentran su apoyo en el principio de autonomia de
la voluntad del articulo 1255 del Cédigo Civil, principio que, por otra parte,
tiene su limite obvio en las leyes imperativas y en el orden publico. Y como
todo contrato sélo produce efectos ...entre las partes que los otorgan y sus he-
rederos; salvo, en cuanto a éstos, el caso en que los derechos y obligaciones que
proceden del contrato no sean transmisibles, o por su naturaleza, o por pacto, o
por disposicion de la ley... (articulo 1257 CC).

1 FELIU REY, J: Los pactos parasociales en las sociedades de capital no cotizadas, Marcial Pons,
Madrid, 2012, p. 20.
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Como sefialala STS 589/2014, de 3 de noviembre (Roj: STS 4443 /2014),
...la eficacia de los pactos reservados, propia de todo contrato, son vinculantes
y afectan a quienes lo suscribieron, pero no a las personas ajenas a los mismos,
entre ellas, la sociedad, para quien dichos pactos son «res inter alios acta» y no
puede quedar afectada por los mismos...

En cuando al concepto de protocolo familiar, siguiendo a Juarez Gonzalez?,
se puede decir que ...es un acuerdo consensual atipico de contenido multiple
y heterogéneo (juridico y extrajuridico) fundado en la autonomia de la volun-
tad de un grupo familiar que participa en una o mds sociedades con el objeto
de asegurar la cohesién y continuidad del mismo en beneficio del propio grupo
familiar y de las empresas participadas...

Y, desde el punto de vista legal, para definir lo que es un protocolo fami-
liar podemos acudir a la definicion que da el articulo 2.1 del Real Decreto
171/2007, de 9 de febrero, por el que se regula la publicidad de los proto-
colos familiares, con una pequefa adaptacion: ...conjunto de pactos suscritos
por los socios entre si o con terceros con los que guardan vinculos familiares
que afectan una sociedad [no cotizada], en la que tengan un interés comtin en
orden a lograr un modelo de comunicacién y consenso en la toma de decisiones
para reqular las relaciones entre familia, propiedad y empresa que afectan a la
entidad...

Y ello porque nada impide para que también puedan existir protocolos fami-
liares en el ambito de las sociedades cotizadas, aunque, a tenor de lo estableci-
do en el articulo 531 LSC, el pacto que ...tenga por objeto el ejercicio del derecho
de voto en las juntas generales o que restrinja o condicione la libre transmisibili-
dad de las acciones o de obligaciones convertibles o canjeables en las sociedades
anénimas cotizadas..., habra de ser comunicado con caracter inmediato a la
propia sociedad y a la Comision Nacional del Mercado de Valores. Por tanto,
lo establecido a estos efectos, es de publicidad obligatoria dado que afecta a
terceros, en este caso, podemos decir que afectan al propio mercado.

ll. PECULIARIDADES RESPECTO AL RESTO DE PACTOS PARASOCIALES

Como ya ha quedado apuntado, con la Unica excepcion de los que afectan
a sociedades cotizadas, con caracter general, los protocolos familiares tienen

2 JUAREZ GONZALEZ, ).M: “El Protocolo familiar: Valor juridico. Su necesaria coordinacion
con los estatutos”, https://www.notariosyregistradores.com/web/secciones/oficina-nota-
rial /otros-temas/el-protocolo-familiar/, 19 de noviembre de 2019, p. 5.
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caracter omnilateral, esto es, son suscritos por todos los socios, con lo que
ello implicas.

La peculiaridad es que los socios, ademas, estan unidos por vinculos fa-
miliares de parentesto, habitualmente de consanguinidad, pero también de
afinidad, incluso, a veces, es suscrito por parejas de hecho. En estos ultimos
casos, por no socios*, aunque esto es excepcional en la practica. Los que yo
he visto, profesionalmente hablando, se han suscrito s6lo por consanguineos
y una sola vez se adhirieron los conyuges.

Pueden también afectar a un grupo familiar dado que sus componentes
pueden tener sus propias sociedades, por tanto, los socios de la empresa fa-
miliar son, a su vez, sociedades de los propios familiares.

A veces esta firmado por la propia sociedad®, como otros pactos paraso-
ciales, tema importante desde el punto de vista procesal dado que asi la so-

3 Respecto a la motivacion de los pactos omnilaterales, compartimos lo sefialado por NOVAL

PATO, )., “Los pactos parasociales”, Estudios de Derecho de Sociedades. Colegio Notarial de
Valencia, Embid Irujo, J.M. y Nieto Carol, U. (dirs.), Tirant lo Blanch, Valencia, 2019, p. 111-
112: ...El recurso a los pactos omnilaterales sequird siendo una prdctica habitual en el dmbito
de las sociedades cerradas. Los socios recurren a dichos pactos por motivos variados. Grosso
modo cabe enunciar en este momento tres de ellos: a) Confidencialidad: lo acordado por los
socios, al no plasmarse en los estatutos, quedarad desprovisto de la publicidad registral y dificul-
tard que los terceros puedan conocer su contenido; b) Inmutabilidad: cualquier propuesta de
modificacion estard sometida a la regla de la unanimidad y no al acuerdo de la mayoria, por lo
que cualquier socio podrd paralizarla mediante su derecho de veto; y ¢) Ligereza: no faltan py-
mes, formadas por socios con escasa formacion juridica que, lejos de cualquier sutileza, otorgan
primacia al hecho de que lo pactado haya sido de comun acuerdo y, en cambio, minusvaloran
que lo convenido adquiera constancia en los estatutos...
...Junto a estas tres posibles causas, resulta de interés poner de relieve una cuarta que, si bien en
ocasiones puede ser pasada por alto, representa una virtualidad importante: los pactos omnila-
terales son de especial utilidad para ampliar, mds alla de los socios, el dmbito subjetivo de los fir-
mantes del convenio. En efecto, no es infrecuente que el recurso a un pacto omnilateral venga mo-
tivado por el deseo de que lo acordado vincule no sélo a los socios sino también a terceros... Entre
estas se pueden mencionar la de ejercitar el voto en un determinado sentido, la exclusion del
derecho de suscripcion/asuncion preferente en casos de ampliaciones de capital, aprobacion
de una concreta modificacion estructural, no repartir dividendos hasta que una determinada
deuda esté pagada...

4 Respecto a los pactos parasociales suscritos por no socios puede verse ALFARO, J., “Pactos
parasociales con terceros y efectos sobre los acuerdos sociales que infringen dichos pactos.
A propésito de la Sentencia del Tribunal Supremo de 14 de febrero de 2018”. https://alma-
cendederecho.org/pactos-parasociales-terceros-efectos-los-acuerdos-sociales-infringen-di-
chos-pactos, 28 de febrero de 2018. Aunque en este caso estamos ante un contrato de opcién
de compra de participaciones.

5 Véase CAZORLA GONZALEZ-SERRANO, L. y NEIRA FERNANDEZ, P., “Pactos parasocia-
les: una aproximacion a su naturaleza y contenido basico”, Acuerdos y pactos parasocia-
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ciedad esta legitimada pasivamente, pero en lo que a mi respecta, profesio-
nalmente, el problema es de capacidad del administrador para poder hacerlo.
Personalmente entiendo que carecen de capacidad para obligar a la sociedad
en este tipo de pactos y maxime si hay acuerdos contrarios a la Ley o a los
estatutos sociales, aunque el protocolo familiar lo firman todos los socios por
lo que entiendo que estos no pueden exigir ninguna responsabilidad a los
administradores ya que seria ir contra sus propios actos.

Hay casos en los que el propio protocolo familiar es aprobado por la socie-
dad en junta general, como es el caso del supuesto de hecho al que se refiere
la RDGRN de 26 de junio de 2018 (BOE de 10 de julio) a la que aludiremos
mas adelante.

Pero, a mi modo de ver, en este tipo de pactos prevalece la conservacion
de la propiedad dentro de la familia en sentido estricto (consanguinidad) v,
normalmente, la administracion por parte de todos o algunos de los familia-
res. No olvidemos el concepto legal de protocolo familiar antes visto (conjun-
to de pactos suscritos por los socios entre ...si o con terceros con los que guardan
vinculos familiares que afectan una sociedad no cotizada, en la que tengan un
interés comun en orden a lograr un modelo de comunicacion y consenso en la

les: una visién prdctica de su contenido, Cazorla Gonzalez Serrano, L. (coord.), Thomson
Reuters Aranzadi, Cizur Menor (Navarra), 2018, p. 33 y ss. A este respecto sefalan: ...En
relacién con la oponibilidad frente a la sociedad, se debe partir de la premisa establecida en el
articulo 29 LSC que dispone que los pactos que se mantengan reservados entre los socios no
serdn oponibles frente a la sociedad. En este sentido, con el fin de facilitar la oponibilidad, se
ha planteado la posibilidad de que la propia sociedad, a través de sus administradores, suscri-
ba el pacto parasocial [El hecho de que el pacto se comunique a la sociedad no los convierte
en oponibles. Reservado debe interpretarse como pacto extrano al Derecho corporativo... En
este sentido, MARTINEZ ROSADO, )., Los pactos parasociales, Madrid, Marcial Pons, 2017,
p. 167, con cita a GARRIGUES, J. y URIA, R., Comentario a la Ley de Sociedades Anénimas,
tomo |, 2.2 ed., Madrid, Instituto de Estudios Politicos, 1976], o que se incluya como pres-
tacion accesoria en los estatutos sociales la obligacion de que los socios suscriban el pacto
parasocial.

En el plano doctrinal, se observan dos posturas, por un lado, la doctrina clasica, que niega
de modo absoluto la oponibilidad de los pactos parasociales no inscritos frente a la pro-
pia sociedad y frente a terceros, y mantiene que las causas de impugnacién de acuerdos
sociales son Unicamente la infraccion de la ley, la infraccion de los estatutos y lesion a los
intereses de la sociedad, sin que quepa sumar la infraccion de pactos parasociales a las
causas expuestas. Por su parte, en la doctrina moderna se encuentran los autores que
propugnan que, en algunos casos, se puedan reconocer efectos frente a la sociedad a
ciertos pactos parasociales. A favor de que un pacto omnilateral pueda fundar la impugna-
ci6n de un acuerdo de social, TAPIA HERMIDA, A. y GANDIA PEREZ, E., “Pactos de Socios
reservados, ocultos y relativos”, http://almacendederecho.org/pactos-de-socios-reser-
vados-ocultos-y-relativos/.
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toma de decisiones para reqular las relaciones entre familia, propiedad y empre-
sa que afectan a la entidad... (articulo 2.1 Real Decreto 171/2007, de 9 de
febrero, por el que se regula la publicidad de los protocolos familiares—). Y
esto con la finalidad de “continuidad” de la misma; no en vano, en unos casos,
la empresa se ha recibido de una generacion anterior y, en otros, el protocolo
familiar coincide con la transmision intergeneracional de la empresa. En to-
dos los que yo conozco se citan sus antecedentes histéricos y como finalidad
del mismo planificar el futuro de los firmantes como miembros de la familia y
socios de la sociedad, titulares de un patrimonio personal y empresarial que
tiene vocacion de continuidad.

Dentro de lo que es el contenido tipico de un protocolo familiar, podemos
destacar algunas cuestiones que son peculiares, incluso caracteristicas, de
este tipo de pactos parasociales. Podemos mencionar las siguientes:

A) En el plano organizativo:

Puede haber 6rganos peculiares como el Consejo de Familia o la Asamblea
Familiar. Esto puede tener plasmacion estatutaria, estableciendo un comité
asesor o consejo consultivo y 6rganos honorificos (asi el articulo 124 RRM®
paralaS.A.y el articulo 185 parala S.L.)

También suelen establecerse limitaciones al trabajo de familiares en la em-
presa exigiéndose requisitos de titulacion universitaria, experiencia fuera de
la empresa, incluso, a veces se incluyen planes de formacién. Tampoco es
infrecuente la limitacion de personas que pueden trabajar en la empresa por
rama familiar o la forma de calcular la retribucion de ejecutivos y administra-
dores cuando son familiares.

En materia de Junta general suelen establecerse mayorias reforzadas, a
veces superando la mayoria reforzada legal (2/3 del capital social —articu-
lo 223.2 LSC—), llegando a exigirse la unanimidad o mayorias por cabezas
(p.e. en una estructura de 4 familiares, uno con el 90% y los otros tres con

6 Art 124 y articulo 185 RRM: ...Ademds, los estatutos podrdn crear un comité consultivo.
Deberd determinarse en los estatutos sociales si la competencia para el nombramiento y re-
vocacion del comité consultivo es del consejo de administracién o de la junta general; su com-
posicion y requisitos para ser titular; su funcionamiento, retribucién y numero de miembros;
la forma de adoptar acuerdos; las concretas competencias consultivas o informativas del
mismo, asi como su especifica denominacién en la que se podrd afadir, entre otros adjetivos,
el término “familiar”.

También podrd hacerse constar en los estatutos sociales cualquier otro érgano cuya funcién
sea meramente honorifica e incluir en ellos el correspondiente sistema de retribucién de los
titulares de dicho cargo...
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el 10% restante, se exige que los acuerdos se adopten por tres de los cuatro
SOCi0S).

Mencion especial también merecen los pactos relativos al régimen de ad-
quisicion y transmision de las acciones y participaciones sociales. Asi:

a)

b)
c)
d)

e)

Restricciones y derechos de adquisicion preferente en la adquisicion/
transmision de participaciones y acciones. (p.e. que no sea libre la
transmision entre socios y menos aun a los conyuges).

El establecimiento de la conservacion de determinados porcentajes de
participacion por ramas familiares’.

Derecho de rescate en el caso de socios personas juridicas para el caso
de cambios relevantes en la titularidad de su capital social.

Derecho de arrastre (drag along) de un socio mayoritario respecto de
los restantes en el caso de transmision de su participacion.

Derecho de acompafamiento (tag along) de los socios minoritarios en
el caso de transmision de la participacion por el socio mayoritario.

A este respecto puede verse: STS 120/2020, de 20 de febrero (Roj: STS 507/2020) en
su FD cuarto num. 4: ...no puede admitirse la validez de los pactos de sindicacién perma-
nente, no por la razén de vulnerar de forma directa preceptos explicitos del régimen legal
societario sobre limites legales a la transmisibilidad de las acciones (cfr. articulo 123 y ss.
LSC) o de participaciones (arts. 107 y ss LSC), sino mds ampliamente por vulnerar princi-
pios bdsicos de naturaleza juridica de la relacién social y del ordenamiento civil, singular-
mente el principio de libertad de la contratacion y de disposicion personal y patrimonial,
en los términos examinados. Consideraciones que resultan extrapolables al presente caso
relativo a acuerdos de distribucién de porcentajes fijos de propiedad del capital entre los
socios...

STS 300/2022, de 7 de abril (Roj: 1386/2022), que en su FD quinto nim. 6 establece: ...El
caso objeto de la presente litis no consiste en un supuesto de impugnacioén de acuerdos sociales,
sino de la exigencia del cumplimiento de los compromisos asumidos en los pactos parasociales,
en relacion con la distribucion de las acciones de las filiales brasilefias que pertenecen al patri-
monio de Sdnchez Cano, S.A. y, por sucesion universal en virtud de segregacioén (articulo 71
LME), de Fini Sweet Internacional, S.L.U., integramente participada por aquella, y respecto de
la modificacién de los estatutos de ésta en relacion con las mayorias necesarias para fijar el sen-
tido del voto en las filiales. Accién de cumplimiento que se dirige contra las citadas sociedades
propietarias de las acciones y participaciones cuya transmision se reclama, pero que no fueron
suscriptoras de los citados pactos...

La sentencia de la Audiencia impugnada resolvi6 la controversia aplicando los principios de
relatividad de los contratos (articulo 1257 CC) y de inoponibilidad frente a la sociedad de
los pactos parasociales (articulo 29 LSC), conforme a la interpretacion que de este precepto
resulta de la jurisprudencia citada. Doctrina jurisprudencial que es correctamente seleccio-
nada, interpretada y aplicada por el tribunal de apelacion, lo que aboca al motivo a su pere-
cimiento”.



Ubaldo Nieto Carol

Todos estos derechos, salvo la conservacion de unos determinados por-
centajes por rama familiar (que debe hacerse por otra via), pueden incorpo-
rarse a los estatutos sociales, siempre que se cumplan las normas que exige la
LSC para sociedades limitadas y sociedades an6nimas cuyo capital social esté
integrado por acciones nominativas®.

También es muy frecuente que se incluya una clausula de sometimiento a
arbitraje de los eventuales conflictos, sefalando, incluso, quién seria el arbi-
tro (habitualmente el abogado de confianza de la familia que, a su vez, con
toda probabilidad, habra asesorado en la redaccion del protocolo familiar)

B) A todo esto hay que sumarle lo que Juarez Gonzalez® denomina pactos
de naturaleza “metajuridica” porque ...tienen mero cardcter programadtico o
indicativo sin cardcter vinculante juridicamente exigible y por tanto inhdbiles
para generar derechos y obligaciones...1°.

Entre ellos destaca el régimen econdmico matrimonial de los socios fami-
liares (separacion de bienes!!) y cuestiones sucesorias. A este respecto, las
cuestiones mas importantes son:

— La administracion de las acciones o participaciones del grupo familiar
en los casos de que los herederos sean menores o sometidos a curate-

8 Véanse las resoluciones de la DGRN de 4 de diciembre de 2017 (BOE de 27 de diciembre),
30 de julio de 2018 (BOE 14 de septiembre) y 23 de mayo de 2019 (BOE de 13 de junio).

9 JUAREZ GONZALEZ, ).M., “El Protocolo familiar: Valor juridico....”, op. cit., 19 de noviembre
de 2019, p. 7.

10  Como sefala el citado autor, “el motivo es comprensible desde la perspectiva del grupo
familiar pero juridicamente deben adaptarse a la realidad de nuestro ordenamiento juridico
donde la libertad contractual y la libertad de testar son dogmas hasta ahora inmutables.
Hemos indicado que el sustento del protocolo familiar se encuentra en el principio de auto-
nomia de la voluntad del articulo 1255 del Cédigo Civil, principio que no es absoluto pues
queda sujeto a lo que establezcan las leyes imperativas y los principios de libertad de testar
y libertad contractual constituyen los pilares de nuestro sistema de Derecho Privado.

Por tanto:

a) Cualquier regla o disposicion del protocolo familiar que restrinja o limite dichas libertades
de los miembros del grupo familiar es juridicamente radicalmente nula y, por ende, carece
de fuerza vinculante. Por ello, también adolece de la misma nulidad e inexigibilidad cualquier
clausula penal establecida para garantizar su cumplimiento.

b)Y, en consecuencia, los criterios que respecto de dichas materias se establezcan en el pro-
tocolo familiar deben sentar indubitadamente su caracter meramente indicativo u orientativo.
Lo ordinario seria que en caso de conflicto judicial, el 6rgano jurisdiccional declare la nulidad
de la clausula, manteniendo el resto del protocolo, pero siempre esta latente el riesgo que
conlleve la nulidad total del mismo”.

11  Entiendo que también seria posible el régimen de participacion introducido en la reforma del
Codigo Civil de 1981, que, en la vida profesional, no he visto nunca, ya que funciona como
el régimen de separacion de bienes y se liquida como el de gananciales.
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12

13

la 0 a medidas de apoyo a su capacidad que impliquen administracion
de los bienes!?. Se designa en el Protocolo familiar la persona/s con-
creta/s o la necesidad de que sea un consanguineo de la familia.

Que la sucesion siempre quede dentro de los parientes unidos por vin-
culos de consanguinidad lo que de hecho s6lo puede hacerse a través
de testamento y mediante la sustitucion fideicomisaria de residuo?s.

Clausula testamentaria: Normas de administracion, si el titular es menor de edad o en el
supuesto de que precise medidas de apoyo a su capacidad, en los términos del articulo 259 y
concordantes del Codigo Civil. Los bienes objeto de la presente clausula (acciones o partici-
paciones del grupo familiar) adquiridos por los hijos o descendientes del testador, mientras
que estos sean menores de edad o, aun siendo mayores, no tengan la libre gestion de sus
bienes, la administracion de los mismos, incluidos los derechos de voto y asistencia a Juntas
Generales, corresponderan, por este orden, a las siguientes personas:

En primer lugar, a los padres del testador.

Después, a los hermanos del testador.

Y, a falta de los anteriores, al mayor de los hijos del testador, siempre que ya fuera mayor de
edad y, en defecto de estos, el hijo de mayor edad de los hermanos del testador.

Clausula testamentaria: 1.2 Sustitucion vulgar y pupilar y ejemplar. Respecto a tales bienes
(acciones o participaciones del grupo familiar), en defecto de descendientes sustituye pupi-
lar y, en su caso, ejemplarmente a sus hijos por sus hermanos, por partes iguales y si todos
hubieran premuerto sin descendientes, por los padres del testador y, en su defecto, por los
hermanos del testador, sustituidos a su vez por sus descendientes.

2.2 Sustitucion fideicomisaria de residuo. Si los citados bienes son adquiridos por los hijos o
descendientes del testador, quedaran gravados con sustitucion fideicomisaria de residuo,
con sujecion a las siguientes reglas:

Hecho determinante del [lamamiento: El fallecimiento del fiduciario sin descendientes y sin
haber transmitido los citados bienes.

Fideicomisarios: El fideicomiso tiene el caracter de reciproco, por lo que los bienes heredita-
rios, al fallecimiento de uno de los hijos, corresponderian a los otros y, en su defecto, a sus
hijos o descendientes, los primeros por cabezas y los segundos por estirpes, dandose en este
supuesto el derecho de acrecer.

A falta de toda descendencia del testador, serian llamados al fideicomiso, por este orden, las
siguientes personas:

— En primer lugar, los padres del testador.

— Después, los hermanos del testador, a quienes sustituye, a su vez, por sus hijos, o, en su
caso, ulteriores descendientes.

3.2 Normas de administracion, si el titular es menor de edad o en el supuesto de que precise
“medidas de apoyo a su capacidad”, en los términos del articulo 259 y concordantes del Co-
digo Civil. Los bienes objeto de la presente clausula adquiridos por los hijos o descendientes
del testador, mientras que estos sean menores de edad o, aun siendo mayores, no tengan la
libre gestion de sus bienes, la administracion de los mismos, incluidos los derechos de voto y
asistencia a Juntas Generales, corresponderan, por este orden, a las siguientes personas:

En primer lugar, a los padres del testador.

Después, los hermanos del testador.

Y, a falta de los anteriores, al mayor de los hijos del testador, siempre que ya fuera mayor de
edad y, en defecto de estos, el hijo de mayor edad del hermano del testador.
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lll. EL INTERES FAMILIAR COMO INTERES SOCIAL

Como es sabido, segun la doctrina del Tribunal Supremo, los acuerdos
sociales adoptados en violacion de pactos parasociales, aunque sean omni-
laterales, no son impugnables por esa sola razon. Sélo son impugnables si,
ademas, resulta acreditado en cada circunstancia que violan la normativa so-
cietaria, es decir, la ley, los estatutos o el interés social tal como establece el
articulo 204 LSC.

Se ha argumentado por algunos autores!* que del mismo modo que la
adopcion de un acuerdo por unanimidad excluye la posibilidad de infraccion
del interés social, la infraccion de lo acordado por unanimidad fundamenta
una infraccion del interés social. Asi Paz-Ares lleg6 a afirmar que ...la infrac-
cién parasocial entraia por definicién la infraccion del interés social..., tesis
recogida, entre otras, por la Sentencia de la Audiencia Provincial de Barcelona
de 12 de febrero de 2019 (...la infraccién de lo convenido en el pacto de socios
supone, por si misma, una infraccién del interés social... —ap. 8—). Hay que
sefalar que, recientemente, este autor ha matizado su afirmacion?.

14 ALFARO, )., Interés social y derecho de suscripcién preferente, Civitas, Madrid 1996, pp. 133
y ss. PAZ-ARES, C., “El enforcement de los pactos parasociales”, Actualidad juridica Uria
Menéndez, nim. 5, 2003, p. 41; también publicado en El patrimonio familiar, profesional
y empresarial: sus protocolos, Garrido Melero, M. y Fugardo Estivill, J. M. (coords.), vol. IV,
Bosch, Barcelona 2005, pp. 709 ss.

15  PAZ-ARES, C: “Violacién de pactos, impugnacion de acuerdos y principio de no con-
tradiccion”, Retos de la Contratacion Mercantil moderna, Gonzalez Castilla, F. y Nieto
Carol, U. (Dirs.), Tirant lo Blanch, Valencia, 2022, p. 63:...Aunque suscribo enteramente
el resultado a que conduce la recalificacion de la infraccion parasocial como infraccion
del interés social, hoy no estoy seguro de que sea una operacién conceptualmente irre-
prochable, como presupone la Audiencia, quiza inducida por algo que escribi hace afios
(vid. PAZ-ARES, C., “El enforcement de los pactos parasociales”, op. cit., p. 41) y que
ella misma cita con generosa aprobacion en la repetida SAP Barcelona 12-11-2019, RJ
62839/2019. Hoy pienso que cuando dije que “la infraccion parasocial entrafia por de-
finicion la infraccion del interés social” seguramente me excedi. Pueden darse casos en
que no sea asi. Ello no tanto por las razones que suelen aducir los mas criticos, cuanto
por el hecho de que el pacto parasocial mismo queda neutralizado. Me explico. Las ra-
zones invocadas por los autores que niegan la ecuacion se fundan en la idea de que el
contenido concreto del interés social es variable (porque evoluciona con la empresa),
mientras que el del pacto se mantiene inalterado (asi, por ej., MARTINEZ ROSADO: Los
pactos parasociales, op. cit., p. 189; este es precisamente el motivo aducido por la SAP
Cadiz 26-7-2007, JUR 247215/2007, para desestimar la impugnacién de un acuerdo;
juzgd que la violacion del pacto omnilateral no entrafiaba la del interés social porque
aquel habia devenido obsoleto desde el punto de vista de este). Esta clase de razona-
mientos no tiene recorrido. Lo advertimos con claridad si contemplamos la clausula de
interés social como clausula de completamiento o integracion del contrato (articulo
1258 CC). Entonces nos damos cuenta de que carece de sentido recurrir a ella cuando
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Por su parte, Carrasco Perera'® ha sido categorico a este respecto: ...en
una consideracion paradigmdtica y dogmatica descomprometida del Dere-
cho de las sociedades cerradas, ha de firmarse con rotundidad que la apro-
baciéon de un acuerdo social en violacion de un pacto parasocial firmado por
todos los socios constituye, tipicamente una lesion del interés social en bene-
ficio de uno o varios accionistas, ya que el interés social no puede ser distinto
del interés que se construye, estatutaria o extraestatutariamente, mediante
acuerdo de todos los intereses de la sociedad. En efecto, este pacto parasocial
undnime ha de poder ser tratado al menos con un rango equivalente a un
acuerdo social undnime tomado en junta universal de socios [argumento que
se acepta en las SSTS 26 de febrero 1991 (R) 1991, 1600) y 10 de febrero
1992 (R) 1992, 1204)]...

En las sociedades familiares hay un interés “permanente” cual es, en pri-
mer lugar, la continuidad de la empresa, asi como la conservacion de la ad-
ministracion por parte de todos o algunos de los familiares y de la propiedad
dentro de la familia en sentido estricto (consanguineos), que son los princi-
pios inspiradores de los protocolos familiares. En la mayoria de los casos, la
empresa familiar es la Unica fuente de ingresos de todos o de la mayoria de
los socios.

Por todo ello, las razones que un sector de la doctrinal’ y la jurispruden-
cia invocan para negar esa identificacion entre interés de los socios firmantes
del pacto parasocial omnilateral, en nuestro caso, del protocolo familiar, y e
interés social, alegando que este Ultimo es variable porque evoluciona con la
emprelsa, mientras que el del pacto se mantiene inalterado y ha podido deve-
nir obsoleto, creo que no es predicable del protocolo familiar. Si podra decirse
que alguna clausula de este, pero, con caracter general, no del protocolo en si.

el contrato ha sido completado en el pacto parasocial omnilateral. Es cierto que esto
solo vale para los pactos con contenido material, no para aquellos que solo establecen
un procedimiento de decision. En relacion con estos, se invierten las tornas: en lugar de
estar sujeto o definido el interés social por lo que establezca el pacto, el propio pacto
parasocial o, mejor dicho, la decision que salga de su aplicacion esta sujeta al interés
social, en el sentido de que no obliga cuando resulte materialmente contraria al interés
social [...]. Un ejemplo resultara mas ilustrativo que mil palabras. Imaginemos que el
pacto parasocial me obliga a votar segun las indicaciones de Ticio y que el quid objeto
de votacion es una operacion vinculada de Ticio con la sociedad. Es claro que si los tér-
minos de la operacion son ventajosos para Ticio y perniciosos para la sociedad cesa mi
obligacion de votar ateniéndome a sus instrucciones”.

16  CARRASCO PERERA, A., Derecho de contratos, 2.2 edicion, Thomson Reuters, Aranzadi,
2010, p. 609.

17  Véase nota num. 14.
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IV. EL ENFORCEMENT DEL PROTOCOLO FAMILIAR MEDIANTE LA CONFI-
GURACION DE SU CUMPLIMIENTO COMO PRESTACION ACCESORIA!®

Como es sabido, sin perjuicio de las clausulas penales, cabe “fortalecer”
en general los pactos parasociales mediante la inclusion en los estatutos de
una prestacion accesoria. No olvidemos que en el ambito de las sociedades
limitadas el incumplimiento voluntario de realizar ésta permite a la sociedad
excluir al socio (articulo 350 LSC).

Cabe distinguir dos supuestos: el que consiste en configurar como con-
tenido de la prestacion accesoria, la simple suscripcion del pacto parasocial,
y el que consiste en configurar como contenido tanto la suscripcion, como
el cumplimiento del pacto. La admisibilidad del primer supuesto no presen-
ta ningun problema: el socio cumple la prestacion accesoria, perfectamente
determinada (obligacion de hacer consistente en la suscripcion del pacto pa-
rasocial), cuando lo suscribe. No hace falta decir que el hecho de suscribir el
pacto implica la obligacion de su cumplimiento. Pero se cumple la prestacion
accesoria con la mera suscripcion por lo que su posterior incumplimiento no
lo seria de la prestacion accesoria.

Esta posibilidad ha sido reconocida en la reciente Ley 28/2022, de 21
de diciembre, de fomento del ecosistema de las empresas emergentes. De
acuerdo con su articulo 11.2 seran inscribibles ...las cldusulas estatutarias que
incluyan una prestacion accesoria de suscribir las disposiciones de los pactos de
socios en las empresas emergentes, siempre que el contenido del pacto esté iden-

18  Regulacién de las prestaciones accesorias se encuentra recogida: Capitulo V. Las prestacio-
nes accesorias. De acuerdo con el articulo 86 (Caracter estatutario).
1. En los estatutos de las sociedades de capital podran establecerse prestaciones accesorias
distintas de las aportaciones, expresando su contenido concreto y determinado y si se han
de realizar gratuitamente o mediante retribucion, asi como las eventuales cldusulas penales
inherentes a su incumplimiento.
2. En ninguin caso las prestaciones accesorias podran integrar el capital social.
3. Los estatutos podran establecerlas con caracter obligatorio para todos o algunos de los
socios o vincular la obligacion de realizar las prestaciones accesorias a la titularidad de una o
varias participaciones sociales o acciones concretamente determinadas.
Por su parte el articulo 187 (Prestaciones sociales accesorias) cuya redaccion se debe pre-
cisamente al Real Decreto 171/2007, de 9 de febrero y que, como otros preceptos de este
Reglamento, su contenido puede calificarse de extralegem, establece:
...1. En el caso de que se establezcan prestaciones accesorias, los estatutos detallardn su régimen,
con expresion de su contenido concreto y determinado, que podrd ser econdmico o en general
cualquier obligacion de dar, hacer y no hacer, asi como el cardcter gratuito o retribuido de las
mismas o, en su caso, las garantias previstas en su cumplimiento. En el supuesto de que sean
retribuidas, los estatutos habrdn de determinar la compensacion a recibir por los socios que las
realicen, sin que pueda exceder en ningtn caso del valor que corresponda a la prestacion...
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tificado de forma que lo puedan conocer no solo los socios que lo hayan suscrito
sino también los futuros socios...

En cambio, mayores problemas ha planteado el supuesto en el que la pres-
tacion accesoria consista en el cumplimiento del pacto, ya que se ha planteado
el problema de la exigencia de la determinacion estatutaria del concreto con-
tenido del pacto parasocial.

Un sector de la doctrina entendié admisible el establecimiento de una
prestacion accesoria, aunque la obligacion no estuviera determinada estatu-
tariamente, siendo suficiente para cumplir el mandato legal que sea determi-
nable extraestatutariamente®®.

En contra de esto Ultimo y siguiendo a Martinez Rosado?°, se ha sefialado
que ...el hecho de que el contenido de las prestaciones accesorias deba figurar
en los estatutos, tiene su razon de ser precisamente en la defensa de los socios,
especialmente de los que van a entrar a formar parte de la sociedad en un mo-
mento posterior a su constitucion21. De ahi que legislador haya querido que la
obligacion quede determinada estatuariamente, al menos sus aspectos esencia-
les, sin perjuicio de que sea posible diferir a un momento posterior, la determi-
nacion de aspectos mds puntuales22. Algunos no consideran admisible dejar
la determinacion de los extremos mads significativos relativos a las prestaciones
accesorias a un contrato aparte y ajeno al contrato social...

Algun autor?® ha entendido que la prestacion accesoria de cumplimiento
del protocolo familiar para que esté determinada es necesaria su determina-
bilidad registral: ...la oponibilidad a tercero adquirente o subadquirente de las
acciones o participaciones queda condicionada a la publicidad registral del pro-
tocolo mismo..., conjugdndose asi la sequridad juridica en su aspecto dindmico
con las reglas generales vigentes en nuestro Derecho, ya que el pacto parasocial
deja de ser reservado. De esta manera, queda garantizada la publicidad legal

19  Asi PAZ-ARES, C., “El enforcement de los pactos parasociales”, op. cit., p. 41. VALMANA
CABANES, A., El régimen juridico del protocolo familiar, Granada, Comares, 2014, pp. 95y
279 a 284.

20  MARTINEZ ROSADO: Los pactos parasociales, op. cit., p. 149.

21 PENAS MOYANO, M.2 )., Las Prestaciones Accesorias en la Sociedad Anénima, Cizur Menor,
Aranzadi, 1996, pp. 67 y 197.

22 RECALDE CASTELLS, A.J., “Comentario al articulo 22 LSRL”, Comentarios a la Ley de Socie-
dades de Responsabilidad Limitada, Arroyo, |., Embid, J.M. y Gérriz, C. (coords.), 2.2 edicion,
Madrid, 2009, p. 343.

23 FERNANDEZ DEL POZO, L: “El enforcement societario y registral de los pactos parasociales.
La oponibilidad de lo pactado en protocolo familiar publicado”, Revista de Derecho de Socie-
dades, num. 29, 2007, pp. 139 a 183.
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del protocolo como condicién inexcusable de su oponibilidad a terceros, lo que
ademds es coherente con la diccion literal, los articulos 6 y 7 del RD, sin que sea
suficiente la determinabilidad extra-registral del contenido del protocolo fami-
liar por referencia a lo publicado en una web corporativa ex articulo 5 RD...

Adelanto mi opinidn, sin perjuicio de que la detalle en el resto de este tra-
bajo. Entiendo perfectamente posible, incluso conveniente, reforzar el cum-
plimiento de un protocolo familiar a través de la inclusién de su cumplimien-
to como prestacion accesoria. Y ello sin necesidad de su publicidad registral.
Como ya ha quedado dicho anteriormente, una de las caracteristicas funda-
mentales de los protocolos familiares y del resto de los pactos parasociales
es la voluntad de los otorgantes de que no sea publico su contenido. Lo que
no es Obice para que si haya publicidad de su existencia, lo que se consigue
a través de los estatutos en los que se explicita en qué consiste la especifica
prestacion accesoria, esto es, el cumplimiento del protocolo familiar y en qué
instrumento publico se recoge.

Dicho esto, la posibilidad de “fortalecer” este cumplimiento a través de
una prestacion accesoria no retribuida esta expresamente reconocida en la
RDGRN de 26 de junio de 2018 (BOE de 10 de julio)?*.

24 Laclausula estatutaria era la siguiente: ...Articulo 9 bis. Prestacion accesoria.
Todos los socios, personas fisicas personalmente o personas juridicas que tengan la condicién
de «miembros de la familia» que tengan la condicién de socio integrante de una rama fami-
liar quedan impuestos en la prestacion accesoria no retribuida del cumplimiento y observan-
cia de las disposiciones pactadas por los socios en el protocolo familiar/pactos sociales que
consta en escritura publica autorizada el dia 18 de julio de 2017, ante el Notario de Valencia,
Don Javier Mdximo Judrez Gonzdlez y sus modificaciones realizadas de acuerdo con lo previs-
to en la misma.
Al respecto se establecen las siguientes normas para su aplicacion:
a) Sin perjuicio de las restricciones a la transmisién de acciones previstas estatutariamente, la
transmision voluntaria de participaciones sociales [sic por acciones] por razén de la prestaciéon
accesoria impuesta a todos los socios queda sujeta a la autorizacion de la sociedad, correspon-
diendo la competencia de la autorizacion al 6rgano de administracion. Transcurrido el plazo
de dos meses desde que se hubiera presentado la solicitud sin que la sociedad haya contestado
a la misma, se considerara que la autorizacion ha sido concedida.
b) La apreciacién de la infraccién de la prestacidon accesoria impuesta queda sujeta en primer
término al criterio del 6rgano de administracién. Determinado por el mismo la posible comi-
sion de dicha infraccién se dard traslado al presunto incumplidor por cualquier medio fehacien-
te que acredite su recepcion. El interesado dispondrad de un plazo de quince dias contados desde
el siguiente de la recepcion para realizar las alegaciones que entienda procedentes. El 6rgano de
administracion resolverd de manera definitiva en el plazo mdximo de un mes desde la recepcion
de las alegaciones o término del plazo para formularlas.
¢) El incumplimiento voluntario de esta prestacién accesoria es causa legal de exclusién que
se sujetard a lo previsto en los presentes Estatutos y normativa aplicable, sin perjuicio de las
demads consecuencias legales que procedan...
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Siguiendo a Juarez Gonzalez, autor de la clausula estatutaria y del recurso
que dio pie a la resolucion antes citada, los registradores mercantiles se han
mostrado reacios a admitir esta posibilidad invocando una serie de argumen-
tos que resume en los siguientes puntos:

...a) El articulo 29 del TR de la LSC que literalmente dice: Pactos reservados.
Los pactos que se mantengan reservados entre los socios no serdn oponibles a la
sociedad.», pues generalmente tiene cardcter confidencial.

b) El incumplimiento de los requisitos del articulo 86.1 del TR de la LSC, en
especial que adolece de contenido inconcreto y no determinado dicha prestacién
accesoria —articulo 86.2 del TR de la LSC—.

¢) La combinacién o mezcla de especies entre los denominados pactos para-
sociales de efectos internos y los estatutos sociales productores de efectos para
los socios, la sociedad y terceros...

Y contesta dichos argumentos de la siguiente forma:

...a) Respecto de la inoponibilidad frente a la sociedad de los pactos secretos,
basta con que el contenido del protocolo pueda ser conocido por la sociedad y
los socios, lo que garantiza la constancia en escritura publica de su contenido y
modificaciones.

b) Respecto de los requisitos exigibles a cualquier prestacion accesoria: sien-
do obvio que tiene un cardcter licito y posible pues el ordenamiento juridico no
regula, pero si reconoce al protocolo familiar como negocio no sélo admisible
sino, ademds, juridicamente conveniente (RD 171/2007); es ademds concreto
y determinado; contenido concreto y determinado que se fija por referencia al
protocolo familiar de la sociedad, como haz o conjunto de derechos y obligacio-
nes, que consta fijado en una escritura publica que estd expresa e indubitada-
mente identificada por su notario, lugar de otorgamiento, protocolo y fecha®®.

25  Como senala la RDGRN de 26 de junio de 2018 en su FD 4: ...El articulo 86 de la Ley de So-
ciedades de Capital, tras permitir que en los Estatutos se establezcan, con cardcter obligatorio
para todos o algunos de los socios, prestaciones accesorias distintas de las aportaciones de
capital, configurdndolas asi como obligaciones de naturaleza societaria y cardcter estatutario,
exige que consten en los propios Estatutos los rasgos bdsicos de las mismas, y, en primer lugar,
que se exprese su «contenido concreto y determinado». De ello se deduce la necesidad de un
especial rigor en la determinacién de ese contenido. Y si bien no debe excluirse la posibilidad
de establecer una prestacion de contenido determinable, serd necesario que se establezcan las
bases o criterios que permitan hacerlo de suerte que otorguen la debida claridad y sequridad
a las relaciones entre los interesados. Tal exigencia viene corroborada por el hecho de que las
prestaciones accesorias, aunque tengan naturaleza societaria, son obligaciones fruto de una
relacién juridica entre partes, la sociedad y los socios obligados, lo que impone acudir supleto-
riamente al régimen general del derecho de obligaciones en orden a su existencia y validez. Y, al
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¢) Respecto a la interdiccién de la mezcla de especies, dicha prohibicion care-
ce de sustento normativo, ademds que en ningtin caso supone la incorporacién
del protocolo familiar a los estatutos ni la subordinacion de los estatutos al pro-
tocolo familiar...

Como se sefala en la citada Resolucion, este Centro Directivo (vid. Reso-
luciones de 24 de marzo de 2010 y 5 de junio de 2015) ha tenido ocasion de
pronunciarse sobre la posibilidad de incluir en la escritura pactos entre socios,
adjetivados en la practica de parasociales, que se fundamenta en la existencia
de una esfera individual del socio diferenciada de la propiamente corporativa,
de manera que, en el ambito de la primera, puede llegar a establecer vinculos
obligacionales con otros socios sobre cuestiones atinentes a la compafiia, sin
modificar el régimen estrictamente societario y al margen de él. La posibilidad
de los mismos se encuentra reconocida de forma expresa en el vigente articulo
29 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, al disponer que ...los pactos que
se mantengan reservados entre los socios no serdn oponibles a la sociedad...

Y dice también: ...En el presente caso —dejando al margen el hecho de que
el protocolo familiar es aprobado por unanimidad de todos los accionistas en la
misma junta general— la obligaciéon en que consiste la prestacidon accesoria estd
perfectamente identificada mediante su formalizacion en la escritura publica que
se resena, de suerte que su integro contenido estd determinado extraestatutaria-
mente de manera perfectamente cognoscible no solo por los socios actuales que lo
han aprobado undnimemente sino por los futuros socios que, al adquirir las accio-
nes quedan obligados por la prestaciéon accesoria cuyo contenido es estatutaria-
mente determinable —ex articulo 1273 del Cédigo Civil— en la forma prevista...

Por todo ello, concluye, ...que la cldusula debatida es inscribible, por no
rebasar los [imites generales a la autonomia de la voluntad, por cuanto no se
opone a las leyes ni contradice los principios configuradores de la sociedad ané-
nima (cfr. articulos 1255y 1258 del Cédigo Civil, 28 de la Ley de Sociedades de
Capital y 114.2 del Reglamento del Registro Mercantil)...

igual que ha de estarse al articulo 1088 del Codigo Civil a la hora de determinar qué puede ser
objeto de la prestacion, habrd que recurrir a sus articulos 1271 y siguientes a la hora de precisar
sus requisitos, entre los que el articulo 1273 exige la determinacion. Cierto que en esta misma
norma se permite una indeterminacion en la cuantia, pero siempre y cuando sea posible deter-
minarla en su momento sin necesidad de nuevo convenio entre las partes. Con ello, resulta ad-
misible no sélo una absoluta y total concrecién o determinacion inicial, sino una determinacién
primaria o mediata, pero en este Ultimo caso se requiere que estén ya establecidos o senalados
los criterios con arreglo a los cuales tal determinacion deberd producirse, criterios que de igual
suerte que excluyan la necesidad de nuevo convenio entre las partes, con mayor razén impidan
que esa determinacion quede al arbitrio de una de ellas...
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Se puede asi concluir con Juarez Gonzalez?®, que ...la estructuracion del
cumplimiento del protocolo familiar como prestacion accesoria de los socios,
todos o algunos, refuerza la eficacia juridica del protocolo familiar, que tras-
ciende respecto de haz del conjunto de derechos y obligaciones que integran el
contenido del protocolo familiar para los socios de la mera esfera contractual o
negociar al plano propiamente societario y a la condicién de socio. Y es que las
acciones o participaciones vinculadas a prestaciones accesorias quedan sujetas
a un régimen especial de transmision (articulo 88 TR de la LSC) y su incumpli-
miento es causa legal de exclusion (articulo 350 TR de la LSC)...

V. PUBLICIDAD DE LOS PROTOCOLOS FAMILIARES

La publicidad de los protocolos familiares tiene peculiaridades por la exis-
tencia de una normativa especifica que veremos seguidamente. No obstante,
analizaremos todos los supuestos.

1. Sociedades cotizadas en mercados secundarios oficiales

En el caso de que el protocolo familiar se refiera a una sociedad cotizada
obviamente no podra ser omnilateral puesto que entonces no estarian sus
acciones admitidas a negociacion.

Su publicidad como la de todo pacto parasocial en este tipo de sociedades
se encuentra regulado en el Capitulo VIII (“Pactos parasociales sujetos a pu-
blicidad”), articulos 530 a 535 LSC. Se empieza por definir qué se entiende
a estos efectos por pacto parasocial; yo diria que lo que se hace es decir qué
tipo de pactos incluidos en un protocolo familiar o, en general, en un pacto
parasocial deben ser objeto de publicidad. Y como parece obvio para el caso
de un mercado, una de las cuestiones fundamentales es la referente a aque-
llos acuerdos que restrinjan o condicionen la libre transmisibilidad de las ac-
ciones de sociedades andnimas cotizadas o de las obligaciones convertibles o
canjeables emitidas por éstas.

Y como otra de las cuestiones que importan al mercado es la forma de
tomar decisiones, lo puede afectar a la cotizacion (p.e. acuerdos sobre di-
videndos a repartir), también importan y mucho los pactos que incluyan la
regulacion del ejercicio del derecho de voto en las juntas generales.

26  JUAREZ GONZALEZ, ).M: “El Protocolo familiar: Valor juridico...”, op. cit, 19 de noviembre de
2019, p. 16.
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También sera de aplicacion a los pactos parasociales/protocolos familiares
entre socios o miembros de una entidad que ejerza el control sobre una so-
ciedad cotizada (articulo 534 LSC).

Por ello, el articulo 531 LSC exige que la celebracion, prérroga o modifica-
cion de un pacto parasocial que tenga por objeto cualquiera de las cuestiones
vistas, debe ser comunicada con caracter inmediato a la propia sociedad y a
la Comision Nacional del Mercado de Valores. Ademas, este pacto parasocial
debera publicarse como “hecho relevante”.

Por otra parte, el documento en el que conste el pacto parasocial debera
ser depositado en el Registro Mercantil en el que la sociedad esté inscrita.

No obstante, cuando la publicidad pueda ocasionar un grave daho a la so-
ciedad, la Comision Nacional del Mercado de Valores, a solicitud de los intere-
sados, podra acordar, mediante resolucidén motivada, que no se dé publicidad
alguna a un pacto parasocial que le haya sido comunicado, o a parte de él, y
dispensar de la comunicacion de dicho pacto a la propia sociedad, del deposi-
to en el Registro Mercantil del documento en que conste y de la publicacion
como hecho relevante, determinando el tiempo en que puede mantenerse en
secreto entre los interesados (articulo 535 LSC).

En tanto no tengan lugar las comunicaciones, el depésito y la publicacion
como hecho relevante, el articulo 533 LSC establece que el pacto parasocial
no producira efecto alguno en cuanto a las referidas materias. Obviamente no
puede impedir sus efectos respecto al resto de pactos ya que las obligaciones
que nacen de los contratos tienen fuerza de ley entre las partes contratantes,
y deben cumplirse a tenor de los mismos (articulo 1091 CC). Respecto a
estos aspectos concretos a los que se refiere la LSC se exige su publicidad ya
que hay un bien juridico de mayor importancia cual es el mercado en si, esto
es, la proteccion de cualquier adquirente.

2. Sociedades no cotizadas

Como ya hemos sefialado anteriormente, existe una norma especifica para
la publicidad de los protocolos familiares que es el Real Decreto 171/2007,
de 9 de febrero, pero especifica y exclusivamente aplicable a los de las so-
ciedades mercantiles no admitidas a cotizacion y, mas concretamente, a su
acceso al registro mercantil?®”.

27  Hay que sefalar que desde el punto de vista practico los Registradores mercantiles estan
aplicando esta norma a todo pacto parasocial.
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Se publicara un Unico protocolo y esta publicidad tiene caracter volunta-
rio. En el supuesto de que el protocolo familiar afecte a varias sociedades,
cada una de ellas podra publicarlo en la parte que le concierna. Publicada
la existencia de un protocolo no podra reflejarse en el Registro Mercantil la
constancia de otro diferente si no se expresare en la solicitud que el que pre-
tende su acceso al registro, es una modificacion o sustitucion del publicado.

La publicidad del protocolo familiar podra realizarse en el sitio web de la
sociedad cuyo dominio o direccion de internet conste en el Registro mercan-
til?%. En este ultimo caso, tal y como establece el articulo 5 RD 171/2007,
el 6rgano de administracion podra solicitarlo del Registrador mercantil, me-
diante instancia con firma legitimada notarialmente, su constancia en la hoja
abierta a la sociedad con resefa identificativa del mismo en el cual se hara
constar si el protocolo es accesible en el sitio corporativo o web de la sociedad
que conste en la hoja registral.

Si éste se hubiere formalizado en documento publico notarial se indicara
en la inscripcion el Notario autorizante, lugar, fecha y numero del protocolo
notarial del mismo. En ningln caso podra ser exigida por el Registrador la
presentacion del mismo ni sera objeto de calificacion su contenido, sin perjui-
cio de que el Registrador debera comprobar que es accesible en el sitio web
y que no existe otro protocolo anterior, salvo que sea modificacion o sustitu-
cion de éste y asi lo haga constar el 6rgano de administracion.

Por Gltimo, el 6rgano de administracion, con ocasion de la presentacion de
las cuentas anuales podra incluir entre la documentacion correspondiente,
copia o testimonio total o parcial del documento publico en que conste el
protocolo de la sociedad en cuanto documento que puede afectar al buen
gobierno de la sociedad familiar, el cual sera objeto de depésito junto con las
cuentas anuales y de calificacion por el Registrador.

Siempre hay que tener en cuenta que, como bien sefiala Juarez Gonzalez?,
“en los supuestos de acceso al registro mercantil, en todo caso voluntaria, en

28  En cualquier caso, esta publicidad debe ajustarse a la normativa que sobre proteccion de
datos personales hoy establecido por el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento euro-
peo y del Consejo de 27 de abril de 2016 relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo
que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos datos y por
el que se deroga la Directiva 95/46/CE y por Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.

El 6rgano de administracion debera contar con el consentimiento expreso de los afectados
cuyos datos sean incluidos en el protocolo.

29  JUAREZ GONZALEZ, J.M: “El Protocolo familiar: Valor juridico...”, op. cit., 19 de noviembre
de 2019, p. 17.
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ningun caso su contenido queda amparado por los principios registrales de
legitimacion, fe publica registral y oponibilidad respecto de terceros: estamos
ante una simple noticia y/o deposito total o parcial meramente voluntario no
amparado por la publicidad material”. Y como ya he senalado, en la practica
la inmensa mayoria de los protocolos familiares y, en general, de los pactos
parasociales no son objeto de publicidad alguna.

VI. ALGUNAS CONCLUSIONES

A) Respecto al protocolo familiar y, en general, a los pactos parasociales
omnilaterales, observo tres posturas: la de la academia, la de los abogados y
la de aquellos que, en ejercicio de una funcion publica, tenemos que decidir.

La primera hace construcciones juridicas algunas de las cuales alcanzan
elevadas cotas de categoria intelectual y que, incluso, comparto. Obviamen-
te, estas construcciones valen, y mucho, para que los abogados puedan de-
fender la exigibilidad del cumplimiento de tales pactos ante los tribunales en
caso de conflicto (p.e. el caso mas habitual es el de la impugnacion de acuer-
dos sociales). Muchas veces se encuentran con un protocolo familiar en cuya
redaccion no han participado (o si, pero no han tenido la prudencia o la posi-
bilidad de trasladarlo a los estatutos sociales) y con una controversia judicial
en la que deben defender los intereses de su cliente.

Pero hay que entender que los que ejercemos una funcién publica esta-
mos sometidos primeramente a la Ley; aqui no caben “teorias” muy bien
argumentadas sino simple aplicaciéon de la norma. Y, en este caso, cuando
un tribunal debe resolver el conflicto entre un pacto parasocial omnilateral,
por una parte, y los estatutos sociales y la Ley de Sociedades de Capital, por
otra, siempre van a optar por esta Ultima; la legalidad societaria. Asi, en una
impugnacion de acuerdos sociales no sera suficiente que sea contrario al pro-
tocolo familiar, sino que debera identificarse que el acuerdo es lesivo para el
interés social en beneficio de uno o varios socios o de terceros. Y, en muchos
casos, atendiendo al “principio de justicia material” puede identificar el inte-
rés social con el protocolo familiar o acudir a los principios de la buena fe o la
doctrina de los actos propios*°.

30  De acuerdo con la STS 77/1999, de 30 de enero de 1999: ...para poder estimar que se ha
infringido la doctrina de los actos propios, que encuentra su apoyo legal en el articulo 7,1 del
Cédigo Civil, ha de haberse probado quebranto del deber de coherencia en los comportamien-
tos, debiendo concurrir en los actos propios condicion de ser inequivocos coma en el sentido
de crear, definir, fijar, modificar o extinguir coma y sin ninguna duda coma una precisada
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Cuando un Notario tiene que autorizar la transmision de unas participacio-
nes sociales, estara primero a la LSC y a los estatutos sociales, y el protocolo
familiar (en general cualquier pacto parasocial omnilateral) cedera frente a lo
anterior en caso de conflicto. Y, a diferencia de un Juez, no puede argumentar
nada a favor del pacto; autoriza o no la transmision si se cumplen o no los
requisitos legales y estatutarios.

B) Por lo anteriormente dicho, y aunque sea una obviedad, conviene in-
sistir en la necesaria coordinacion del protocolo familiar con los estatutos so-
ciales®!. La obligacion de hacerlo se incluye, con caracter general, en todos
los protocolos familiares que conozco y, sin embargo, no se hace, siendo en
muchos casos muy facil; yo diria que en la mayoria.

Asi, en el caso de la STS 103/2016, de 25 de febrero de 2016 (Roj: STS
659/2016)3%2, en el que el padre se reserva el usufructo de las acciones y par-

situacion juridica afectantes a su autor, ocasionando incompatibilidad o contradiccién entre
la conducta precedente y la actual (Sentencias de 10-6 y 17-12-1994, 30-10-1995 y 24-6-
1996), (citada por la STS 507/2020, de 20 de febrero de 2020 — Roj: STS 507,/2020—)...

31  Como no puede ser menos, coincido con mi compafiero JUAREZ, )., “El Protocolo familiar:
Valor juridico...”, op. cit., 19 de noviembre de 2019, p. 9 en ...la necesidad de armonizar am-
bos instrumentos de manera que, manteniendo sus respectivos dmbitos de aplicacion y efectos,
el protocolo familiar y los estatutos sociales contengan las mismas reglas o, al menos, las reglas
que establezcan no sean incompatibles. En otro caso, quedarian los socios y la propia sociedad
sujetos a un doble régimen juridico: el externo o institucional de los estatutos sociales y el inter-
no o contractual del protocolo familiar...

32  Enellaseindica lo siguiente: ...El supuesto que es objeto del recurso no consiste en la impug-
nacion de un acuerdo social por ser contrario a un pacto parasocial,... Se trata, como razona la
sentencia recurrida, del supuesto inverso: en la adopcion de los acuerdos sociales, se dio cumpli-
miento al acuerdo parasocial, omnilateral, consistente en que D. Isaac, al transmitir a sus hijos
Cornelio y Eusebio sus acciones en CDC Hiacre y sus participaciones sociales en Inverdeval, se
reservé no solo el usufructo vitalicio sobre las mismas sino también el derecho de voto derivado
de dichas acciones y participaciones sociales, y en el computo de votos para la aprobacion de los
acuerdos se tuvo en cuenta el voto emitido por D. Isaac. (...) El demandante no cuestiona la va-
lidez y eficacia de tales pactos parasociales, en los que son parte todos los que entonces y ahora
detentan la propiedad, plena o nuda, de las acciones y participaciones sociales, y el usufructo
sobre parte de ellas. Pero impugna los acuerdos sociales que se adoptaron dando cumplimien-
to a tales pactos porque estos pactos no se traspusieron a los estatutos sociales, y el voto del
usufructuario no estaba reconocido en los estatutos sociales. (...) La Audiencia se ha enfren-
tado con el problema de la contrariedad entre la requlacion contenida en el pacto parasocial y
en el régimen estatutario. Ha tomado en consideracion las circunstancias concurrentes. Y ha
concluido que la impugnacion de los acuerdos sociales formulada en la demanda es contraria
a las exigencias de la buena fe e incurre en abuso de derecho. (...) En esas circunstancias, ha
de entenderse que la impugnacion formulada por el demandante es efectivamente contraria a
la buena fe (articulo 7.1 del Cédigo Civil) y, como tal, no puede ser estimada. (...) Infringe las
exigencias derivadas de la buena fe la conducta del socio que ha prestado su consentimiento en
unos negocios juridicos, de los que resulté una determinada distribucion de las acciones y parti-
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ticipaciones sociales que ha donado a sus hijos y se reserva el derecho de
voto. Luego, uno de los hijos impugna el acuerdo social alegando con “razén
juridica” que la condiciéon de socio reside en el nudo propietario y, por tan-
to, es éste quien ejerce los derechos politicos tal como establece el articulo
127.1 LSC33. Pero hubiera sido muy facil, con caracter previo a la donacion,
en virtud de lo establecido en este precepto, haber realizado la consiguiente
modificacion estatutaria estableciéndose que la condicion de socio residiria
en el usufructuario*.

C) Respecto al reforzamiento del cumplimiento del protocolo familiar a
través de su establecimiento como prestacion accesoria, a la vista de lo dicho
y dada mi experiencia profesional, quisiera sefalar:

1.° Como ya ha quedado apuntado, una de las caracteristicas fundamen-
tales de los pactos parasociales en general y del protocolo familiar en par-

cipaciones sociales, en los que obtuvo ventajas (la adquisicién de la nuda propiedad de determi-
nadas acciones y participaciones sociales) y en los que se acordd un determinado régimen para
los derechos de voto asociados a esas acciones y participaciones (atribucién al usufructuario
de las acciones y participaciones sociales transmitidas), cuando impugna los acuerdos sociales
aprobados en la junta en que se hizo uso de esos derechos de voto conforme a lo convenido]...

33 ...En caso de usufructo de participaciones o de acciones la cualidad de socio reside en el nudo
propietario, pero el usufructuario tendrd derecho en todo caso a los dividendos acordados por
la sociedad durante el usufructo. Salvo disposicion contraria de los estatutos, el ejercicio de los
demds derechos del socio corresponde al nudo propietario...

34 No puedo ocultar que, por razéon de edad de mis clientes, de la mia, o de ambas, intervengo
profesionalmente en numerosas sucesiones empresariales. En unas, los fundadores se limitan
a nombrar a los hijos administradores (a sueldo) conservando tanto los derechos politicos
como econémicos de la sociedad. En otras, se transmite la nuda propiedad y se conservan,
ademas de los derechos econdmicos, los politicos, lo que puede hacerse, como ya se ha di-
cho, atribuyendo la condicion de socio al usufructuario.

Y pueden transmitirse los derechos econémicos y politicos, pero conservando una llave
maestra; la llamada accién de oro que tampoco tiene que ser una sola accion o participacion,
puede ser un determinado nimero para conservar parte de los beneficios. Para ello se crea
una serie especial, aunque sea con una Unica accion o participacion social con mayor nimero
votos en cuantia tal que le permita decidir o, incluso, poder modificar los estatutos sociales
(2/3 del total de votos) y revertir la situacion.

Y todo ello sin perjuicio de la posibilidad de incluir en la donacion un pacto de reversion ex
articulo 641 CC (...Podrd establecerse validamente la reversion a favor de solo el donador para
cualquier caso y circunstancias...) sin entrar en la discusion sobre si es admisible la reversion
ad nutum (la RDGRN de 28 de julio de 1998 se pronuncia en contra de la reversion por sim-
ple voluntad del donante. Sin embargo, la STS de 31 de enero de 1955 admiti6 una clausula
de reversion prevista a favor del donante si éste ...por las circunstancias especiales asi lo
estimara oportuno... ALBADALEJO GARCIA, M., Comentarios al Cédigo Civil, Edersa, Madrid,
1978, también se pronuncia a favor de la validez de esta clausula si voluerit, argumentando
que al donante, al ser parte acreedora en la reversion, no le alcanza la prohibicion para las
condiciones cuyo cumplimiento dependa de la exclusiva voluntad del deudor.
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ticular es su caracter reservado entre los otorgantes. Estos son reacios a la
publicidad en general y a la registral en particular. De los datos que me han
proporcionado en el Registro Mercantil de Valencia en enero de 2023, desde
el aho 2010 hay siete (7), yo diria seis (6) porque hay uno repetido, pactos
parasociales depositados entre los que hay que incluir los protocolos familia-
res. Por cierto, ninguno de los que yo he autorizado su elevacion a publico.

2.° Su formulacion en escritura publica tiene todas las ventajas de esta
forma documental; es un documento publico con lo que ello implica. Por ello,
sin perjuicio de que de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 1278 CC ...los
contratos serdn obligatorios, cualquiera que sea la forma en que se hayan cele-
brado, siempre que en ellos concurran las condiciones esenciales para su validez,
hay que tener en cuenta que los documentos ptblicos hacen prueba, aun con-
tra tercero, del hecho que motiva su otorgamiento y de la fecha de éste y tam-
bién haran prueba contra los contratantes y sus causahabientes, en cuanto a las
declaraciones que en ellos hubiesen hecho los primeros... (articulo 1218 CC).

Estamos ante un medio de prueba privilegiado lo que implica que en caso
de controversia puede disuadir del acceso a los Tribunales y si finalmente se
acaba en un proceso judicial se tiene un medio de prueba privilegiado.

La escritura publica, ademas, cumple esa exigencia de caracter secreto
entre sus otorgantes y, como me decia un cabeza de familia sobre la firma de
un protocolo familiar tras reconocer como buen empresario practico que los
pactos solo se cumplen si se quieren cumplir: el porqué del otorgamiento en
escritura publica ante Notario radica en la solemnidad del acto; los firmantes
tienen que saber que el protocolo familiar es algo muy serio, importante vy,
probablemente, trascendental y requiere un acto conforme a ello.

3.° Sin perjuicio de que en el supuesto de hecho recogido en la RDGRN
antes apuntada el protocolo familiar se aprueba en junta general universal, no
creo que esto sea necesario, aunque siguiendo el dicho popular, mds azucar,
mads dulce. También es discutible, como ya he apuntado, que el protocolo fa-
miliar (en general el pacto parasocial) sea suscrito por la sociedad.

El establecimiento como prestacion accesoria del cumplimiento de un de-
terminado protocolo familiar que consta en una concreta escritura publica,
necesita, primero, de un acuerdo de la junta general de socios, que en estos
casos sera universal, estableciendo la correspondiente modificacion esta-
tutaria. En ese momento, l6gicamente se enterara la sociedad formalmente
porque todos los socios conocen su existencia y contenido desde su firma.
Y, posteriormente, se requerira de la elevacion a publico de este acuerdo de
modificacion estatutaria en otra escritura en la que, obviamente, comparece
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el administrador o quien tenga facultades para elevar a publico los acuerdos
sociales, por lo que quedara constancia fehaciente de ese conocimiento. Ya
no sera de aplicacion el articulo 29 LSC (...los pactos que se mantengan reser-
vados entre los socios no serdn oponibles a la sociedad...).

4.° La existencia del citado protocolo familiar (y, en general, del pacto pa-
rasocial) ya sera publica para quien tenga interés. Obviamente no su conteni-
do. Se alega que los futuros socios no tendran acceso al mismo. Pero no hay
que olvidar que lo potenciales socios antes seran compradores y una diligen-
cia minima de quien compra las participaciones de una sociedad es la peticion
de los estatutos sociales para conocer su objeto social, las posibles restriccio-
nes a la libre transmisibilidad de las participaciones (ya que en virtud de lo
establecido en el articulo 108 LSC seran nulas las clausulas estatutarias que
hagan practicamente libre la transmision voluntaria de las participaciones so-
ciales por actos inter vivos y las que la prohiban), las diferencias, en su caso,
de derechos entre las distintas participaciones, las posibles formas de organi-
zacion de la administracion, las mayorias exigibles para segin qué acuerdos...
Yy, por supuesto, la existencia de prestaciones accesorias. Y el contenido de
los estatutos sociales es libremente accesible a través del Registro Mercantil.

El conocimiento de su existencia acarreara la peticion de la informacion
necesaria. Pero, en todo caso, habida cuenta de la obligatoriedad de comuni-
car al 6rgano de administracion la transmision proyectada a efectos del ejer-
cicio del derecho de adquisicion preferente a favor del resto de los socios y
de la propia sociedad, seria, en Ultima instancia cuando se advertiria por el
6rgano social que para la transmision de participaciones o de acciones con
prestaciones accesorias es necesaria la autorizacion de la sociedad y quedaria
asi informado el adquirente de la existencia del protocolo familiar.

5.° En cuanto al conocimiento del contenido del pacto por el potencial ad-
quirente, hay que destacar, una vez mas, las ventajas de la escritura publica.
No puedo ocultar que he visto varias versiones de pactos parasociales con las
mismas firmas, lo que jamas puede ocurrir con una escritura publica.

Y para los supuestos de posteriores modificaciones de los pactos y su
constancia en la escritura inicial, hay que decir que las modificaciones de los
contratos recogidos en escrituras publicas se comunican al Notario autori-
zante de aquella para que deje constancia, mediante diligencia, del fedatario,
fecha y nimero de protocolo de la escritura de modificacion?>.

35  Se exceptlan las que deben hacerse constar en los registros publicos: p.e. novaciones de
préstamos hipotecarios, posposiciones de rango hipotecario... y en el ambito societario, los
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6.° El régimen juridico de las prestaciones accesorias tiene muchas venta-
jas a la hora de resolver los posibles conflictos. Primera, el posible estableci-
miento de clausulas penales inherentes al incumplimiento de las prestaciones
accesorias (articulo 86.1 LSC) distintas de las ya existentes, normalmente,
en el protocolo familiar. Ademas, para la transmision de participaciones o de
acciones con tales prestaciones accesorias sera necesaria la autorizacion de la
sociedad que, salvo disposicion contraria de los estatutos, en las sociedades
de responsabilidad limitada sera competencia de la junta general; y, en las
sociedades an6nimas, de los administradores, si bien, transcurrido el plazo de
dos meses desde que se hubiera presentado la solicitud de autorizacion sin
que la sociedad haya contestado a la misma, se considerara que la autoriza-
cion ha sido concedida (articulo 88 LSC).

Por otra parte, la modificacion y la extincion anticipada de la obligacion de
realizar prestaciones accesorias debera acordarse con los requisitos previstos
para la modificacion de los estatutos y requerira, ademas, el consentimiento
individual de los obligados, en nuestro caso, todos los socios, de acuerdo con
el articulo 89 LSC.

Por Gltimo y no menos importante, la sociedad de responsabilidad limitada
podra excluir al socio que incumpla voluntariamente la obligacion de realizar
prestaciones accesorias (articulo 350 LSC), que requerira acuerdo de la junta
general, si bien, la exclusion de un socio con participacion igual o superior al
veinticinco por ciento en el capital social requerira, ademas del acuerdo de la
junta general, resolucion judicial firme, siempre que el socio no se conforme
con la exclusion acordada (articulo 352 LSC).

También esta regulada una valoracion de las participaciones o de las ac-
ciones del socio separado a falta de acuerdo entre la sociedad y el socio sobre
el valor razonable de las participaciones sociales o de las acciones, o sobre la
persona o personas que hayan de valorarlas y el procedimiento a seguir para
su valoracion. En este caso, se acudira a un experto independiente, designa-
do por el registrador mercantil del domicilio social a solicitud de la sociedad
o de cualquiera de los socios titulares de las participaciones o de las acciones
objeto de valoracion (articulo 353 LSC).

7.° Hay que senalar, por ultimo, que ante la clara y, para mi, comprensible
corriente jurisprudencial contraria a la aplicabilidad directa de los pactos
parasociales en general y, por ende, de los protocolos familiares, hay que
evitar conflictos, maxime en estos Gltimos en los que a los temas empresa-

ceses de administradores, las modificaciones estatutarias, disoluciones y liquidaciones...
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riales se le unen los familiares. Y para ello, el establecimiento como presta-
cion accesoria de su cumplimiento es un procedimiento que da seguridad
juridica y que es, ademas, barato en términos absolutos (la escritura publica
sera un documento sin cuantia y, por tanto, arancelariamente poco costo-
s0) y, sobre todo, relativos, en comparacion con un pleito judicial. Ademas,
permite tener el asesoramiento de un Notario que debera leérselo necesa-
riamente.

Y el incumplimiento del protocolo familiar tiene la salida mas légica: la
exclusion de la sociedad.
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