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Resumen

El entrenador es un factor clave para que los futbo-
listas en edad escolar tengan una formacion deportiva
que se ajuste a los nuevos paradigmas educativos. Por
esto, nuestro objetivo era caracterizar el perfil profe-
sional de los entrenadores que trabajan en el fatbol
en edad escolar. Para ello, se pasé un cuestionario de
autocumplimentacién online a 79 entrenadores que
desarrollaban su labor en futbol en edad escolar, en
escuelas de clubes de futbol (12, 22 y 22 division B) de la
Comunidad Valenciana. Nuestros resultados muestran
que los entrenadores de futbol desarrollaban su labor
profesional empleando diferentes metodologias, en
funcién de la formacion que habian recibido. Cabe des-
tacar que los entrenadores con formacién universitaria
en el area de Educacion Fisica y Deportiva daban mas
importancia a contenidos relacionados con la Educaciéon
Fisica y emplearon en mayor medida metodologias in-
clusivas, mientras que los entrenadores que sélo habian
cursado ensefianzas deportivas o el titulo de monitor le
daban mas importancia a contenidos especificos y meto-
dologias directivas. Por tanto, cuando el entrenador ha
recibido formacién universitaria en el area de Educacién
Fisica y Deportiva, hay mas posibilidades de romper con
los modelos tradicionales de intervencion.

Palabras clave: Técnico deportivo, futbol, formacion,
iniciacion deportiva.
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Abstract

The coach is a key factor for school-age players
to receive sports training according to the new
educational paradigms. Therefore, our objective
was to assess the professional profile of coaches
who train school-age football players. Thus, we
prepared an online self-completion questionnaire
which was completed by 79 coaches who train school-
age children in football clubs” academies (1st, 2nd
and 2nd B divisions) of the Valencian Community
(Spain). Our results show that football coaches utilise
different methodologies depending on the training
they received. It should be noted that coaches who
have a university degree in the area of Physical and
Sports Education attach more importance to content
related to Physical Education and use inclusive
methodologies to a greater extent, while coaches who
have completed sports training courses or have the
sports instructor qualification attach more importance
to specific content and directive methodologies. In this
way, when the coach has received university training
in the area of Physical and Sports Education, he or
she is more likely to break with traditional models of
intervention.

Key words: Coach, football, education, youth sports.
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Introduccion

La practica deportiva ha generado un sistema so-
cial formado por diferentes manifestaciones depor-
tivas (Garcia, 2001). Una de las mas destacadas es el
deporte en edad escolar, porque aglutina un volumen
considerable de participantes y porque a través de una
adecuada intervencién didéctica podremos influir po-
sitivamente tanto en su inteligencia motriz como en
otros aspectos personales, como por ejemplo la capa-
cidad para planificar o para trabajar en grupo (Casti-
llo, Duda, Alvarez, Mercé & Balaguer, 2011; Wright &
Coté, 2003).

Esto supone que el entrenador escolar debe superar
el modelo tradicional de desarrollo profesional y pasar
de un enfoque parcial, en el que la técnica recibe una
atencién preferente, a una concepcién global e integra-
dora, en la que se incluyen todos los factores (Pérez,
2002; Pino, Vegas, & Moreno, 2001): fundamentos
deportivos, desarrollo coordinativo, condicional y
cognitivo de los jugadores y la transmisién de hébitos,
valores y actitudes (Alamo, Amador & Pintor, 2002).

Por supuesto, este modelo requiere entrenadores
formados multidisciplinarmente (Bennie & O’Connor,
2010; Garn & Cothran, 2006; Ortega, Jiménez, Palao
& Sainz, 2008; Saenz-Lépez, Jiménez, Giménez & Ibi-
fiez, 2007; Supaporn & Griffin, 1998). Es decir, com-
petentes tanto en habilidades especificas del deporte
en edad escolar como en habilidades personales (Gon-
zalez & Campos, 2010; Wright & Coté, 2003).

Sin embargo, tradicionalmente el proceso formativo
de los técnicos deportivos ha sido muy dispar y la titu-
lacién carecia de validez académica (Espartero, 2004;
Espartero & Palomar, 2011; Jiménez, 2001). Por este
y otros motivos, a partir de la década de los 90 las ins-
tituciones deportivas y educativas empezaron a desa-
rrollar actuaciones para regularizar y ordenar el proce-
so de formacién de los entrenadores (Jiménez, 2001).

Desde entonces, tanto a nivel nacional como auto-
némico se ha ido configurado un nuevo marco legisla-
tivo que ha permitido incluir las ensefianzas deporti-
vas dentro del sistema educativo y con ello regularlas
y ordenarlas (duracién, acceso, convalidaciones, etc.),
definir nuevos planes de estudio y reconocer el titulo a
nivel académico (Tabla 1).

Segin el Predmbulo del Real Decreto 1363/2007 y
el articulo 6 del Decreto 132/2012, el principio rector
de estas ensefianzas deportivas es orientar la forma-
cién recibida por los entrenadores a las funciones que
van a desarrollar en funcién del nivel cursado y del
contexto posible de intervencién que se asocia a ese
nivel: deporte en edad escolar, recreacién (amateur)
o rendimiento.

deporte

Al respecto, a nivel académico (Cushion, Armour, &
Jones, 2003; Demers, Woodburn, & Savard, 2006; Feu
etal., 2010; Ibafiez, 1997; Ibafiez & Medina, 2000; Ro-
mero, 2001; Rosado & Mesquita, 2007) recomiendan
mayor carga lectiva en pedagogia, didactica y psicolo-
gia aplicada a cada uno de los contextos de interven-
cién que se han senalado.

No obstante, a pesar de todas las actuaciones y reco-
mendaciones, en el caso del futbol en edad escolar atin
existe mucha controversia en torno a la formacién y
desarrollo profesional de los técnicos deportivos.

Primero, porque la carga lectiva de fundamentos ge-
nerales, como la pedagogia y la psicologia deportiva, es
muy reducida (como indicaron Lledé & Huertas, 2009,
2012, apenas superaba las 35h). Para Cunha, Mesqui-
ta, Moreno, Boleto, Tavares y Silva (2010) este hecho
podria llevarnos a pensar que en la formacién de los
entrenadores domina aun el culto al conocimiento
aislado y poco sistematizado, de forma que para Feu,
Garcia, Parejo, Cafiadas y Sdez (2009) se favorece un
perfil de técnico muy heterogéneo y poco especializa-
do. Segundo, porque para poder tramitar la licencia de
entrenador en fatbol base es suficiente con el titulo
de monitor, que no esté reconocido por la Administra-
cién, y que tiene menos carga lectiva que el Certificado
de Ciclo Inicial o Instructor de Futbol Base (Nivel 1) y,
por supuesto, que el resto de niveles. Tercero, porque
en el futbol en edad escolar, y en el deporte en general,
la falta de regularizacién del ejercicio profesional favo-
rece que haya un porcentaje bastante elevado de entre-
nadores que no posee ninguna titulacién relacionada
con la Educacién Fisica y Deportiva o solo posee la ti-
tulacién de monitor (estudios como los de Abad, Beni-
to, Giménez, & Robles, 2011 o Marin, 2009 indicaron
que el porcentaje oscilaba entre el 19% y el 40%).

Por dltimo, también debemos tener en cuenta la fal-
ta de consenso respecto a la orientacién que se le debe
dar al proceso de entrenamiento en las escuelas o aca-
demias de futbol. Pues, como resalta Nuviala (2003),
hay escuelas que promueven la especializacién prema-
tura con el objetivo de conseguir resultados de forma
inmediata. En cambio, hay otras escuelas que plantean
un proyecto basado en la formacién multilateral y
multideportiva con el objetivo de educar en deporte
y a través del deporte (Boixados, Valiente, Mimbrero
& Torregrosa, 1998; Feu et al., 2009; Navarro, 2004).

Por consiguiente, vista la importancia del técnico
deportivo para garantizar un correcto proceso de en-
sefianza-aprendizaje en el futbol en edad escolar y lo
interrogantes que se generan en torno a él, desarro-
llamos este estudio con el fin de aportar evidencias
objetivas que nos permitan verificar si el perfil del
entrenador de futbol en edad escolar que trabaja en
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Tabla 1. Evolucion legislativa de la formacién de los técnicos deportivos.

Real Decreto 594/1994, de 8 de abiril, por el que se regulan las ensefianzas de los técnicos deportivos.

Real Decreto 1913/1997, de 19 de diciembre, por el que se configuran como ensenanza de régimen especial las conducentes a la
obtencion de titulaciones de técnicos deportivos, se aprueban las directrices generales de los titulos y de las correspondientes

ensefianzas minimas.

Real Decreto 320/2000, de 3 de marzo, por el que se establecen los titulos de Técnico Deportivo y Técnico Deportivo superior
en las especialidades de Futbol y Futbol Sala, se aprueban las correspondientes ensefianzas minimas y se regulan las pruebas

y los requisitos de acceso a estas ensefianzas.

Ley Organica 10/2002 de 23 de diciembre, de Calidad de la Educacién (LOCE).

Ley Organica 2/2006 de Educacién (LOE).

Real Decreto 1363/2007, de 24 de octubre, por el que se establece la ordenacion general de las ensefianzas deportivas de régimen especial.

Ley 2/2011, de 22 de marzo, de la Generalitat, del Deporte y la Actividad Fisica de la Comunitat Valenciana.

Decreto 132/2012, de 31 de agosto, del Consell, por el que regulan las enseflanzas deportivas de régimen especial en la Comunitat

Valenciana.

las escuelas o academias de clubes profesionales de
la Comunidad Valenciana se asemeja al que propone
el marco legislativo y académico. De la misma forma,
en la linea de lo sugerido por Fraile (2001), compro-
baremos si el nivel de formacién académica influye
en su desarrollo profesional. Por eso los objetivos de
este trabajo son los siguientes: caracterizar el perfil
profesional de los entrenadores que trabajan en escue-
las de futbol de clubes profesionales de la Comunidad
Valenciana atendiendo a un conjunto de elementos o
rasgos que distinguen a estos entrenadores en su acti-
vidad funcional (Moya, 1974, citado en Schiappacasse,
Ramirez, Retamal, Pérez & Ibafiez, 1984): caracteris-
ticas socio-demogriéficas, laborales y formativas. Asi-
mismo, buscamos describir cémo desarrollan su labor
profesional e inferir si existe relacion entre la variable
formacién y el modo de planificar y llevar a cabo los
entrenamientos.

Material y método

Planteamos el estudio a partir de las lineas metodo-
légicas de trabajos similares como el de Campos (2005),
Campos, Lalin y Gonzalez (2010); Feu et al. (2010);
Martinez, Campos, Pablos y Mestre, (2008a), Yagiie
(1998), entre otros. Asi pues, establecimos un disefio
transeccional descriptivo (Hernandez, Fernandez &
Baptista, 2010) e inferencial. El procedimiento fue me-
diante encuesta on line (Llaurads, 2006), que es muy
similar al de la encuesta por correo (Heinemann, 2008).

Participantes
En nuestro caso la poblacién objeto de estudio es

dificil de determinar, porque ningtn organismo o ins-
titucién (p. ej. Federacién de Futbol de la Comunidad
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Valenciana o Direccién General del Deporte de la Ge-
neralitat Valenciana) publica datos o estadisticas ofi-
ciales de entrenadores de futbol que trabajan en el de-
porte en edad escolar. Por este motivo, utilizamos un
muestreo no probabilistico (Jiménez, Lépez-Barajas &
Pérez, 1997) de caracter opindtico o deliberado (Vivan-
co, 2005). El problema es que con el muestreo no pro-
babilistico no es posible calcular con precision el error
estandar, por lo que no podemos calcular con qué nivel
de confianza hacemos una estimacién (Hernandez et
al., 2010). Por eso pasamos el cuestionario a toda la
poblacién de entrenadores que trabajaban en escuelas
de futbol de clubes profesionales de la Comunidad Va-
lenciana durante la temporada 2011-2012.

De acuerdo con la Real Federacién Espaiiola de Fut-
bol (RFEF), estos clubes seran aquellos que no estan
incluidos en la Liga de Fuatbol Aficionado, por tanto,
seran equipos que participan en la Liga de Futbol Pro-
fesional (LFP) —Primera Divisién o Liga BBVA y Segun-
da Divisién o Liga Adelante- y en la Segunda Divisién
B (22B). Respecto a la 22B, queremos apuntar que au-
tores como Herrero de Lucas y Cabarnia (2011) la cata-
logan de semiprofesional, pero como este concepto no
existe para la Real Academia Espafiola (RAE), nosotros
hemos optado por englobar a estos clubes bajo el epi-
grafe de profesionales. Por lo que el universo estuvo
conformado por 134 entrenadores y el porcentaje de
participacién fue de un 59% (53 LFP y 26 22B).

Procedimiento

Para poder hacer llegar el cuestionario a toda la po-
blacién objeto de estudio y minimizar los costes uti-
lizamos las nuevas tecnologias y disefiamos un cues-
tionario online siguiendo las indicaciones de Llauradé
(2006). Lo enviamos por correo electrénico a los res-
ponsables de las escuelas de futbol, previa entrevista

59
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personal para explicarles los motivos y objetivos del
mismo. Los responsables hicieron llegar el cuestiona-
rio, una carta de presentacién y unas instrucciones a
los entrenadores de la escuela, que tras cumplimentar-
lo nos lo devolvieron también por correo electrénico
para su posterior anélisis. Una vez confirmada la re-
cepcién del cuestionario, como muestra de agradeci-
miento, les hicimos llegar un documento sobre planifi-
caciéon del entrenamiento en el futbol en edad escolar,
extraido de un curso de experto universitario de la
Universidad Internacional Valenciana.

Instrumento

El instrumento utilizado fue una adaptacién del
cuestionario Perfil profesional de los entrenadores de
fuithol, disefiado por Lledé y Huertas (2012). Lo revi-
samos para poder profundizar més en las variables ob-
jeto de estudio y, sobre todo, para poder convertirlo a
formato digital. La versién definitiva del cuestionario
quedé configurada de la siguiente manera:

- Dimensién 1. Perfil formativo: inicial y permanente
(59 items).

— Dimensién 2. Desarrollo profesional: aspectos refe-
rentes al desarrollo de su labor como entrenadores
(65 items).

— Dimensién 3. Datos sociodemograficos: edad, sexo,
categoria del equipo, experiencia, etc. (39 items).

Para la elaboracién de las preguntas e items del cues-
tionario utilizamos dos escalas Likert con cinco ancla-
jes (ninguna, muy poca, poca, bastante y mucha; muy
mala, mala, regular, buena y muy mala). Las preguntas
eran, mayoritariamente, semiabiertas. También se in-
cluyeron items de eleccién miltiple.

Validez y fiabilidad del cuestionario

Para comprobar la validez de contenido, como indi-
can Thomas y Nelson (2007), realizamos una revisién
bibliografica de cuestionarios similares, tematicas
acordes y/o con caracteristicas comunes; entrevista-
mos a personas con experiencia en la direccién de es-
cuelas de futbol y, posteriormente, recurrimos al juicio
consensuado de un grupo de expertos que estuvo cons-
tituido por doctores universitarios con experiencia en
esta area de investigacién. Seguidamente, llevamos a
cabo un estudio piloto con una muestra que supusiera
el 10% de la poblacién (Cea, 2001; Garcia Ferrando,
2002; Gémez, 1990; Visauta, 1989).

Pasamos el cuestionario a diez entrenadores, desde
prebenjamines a juveniles, de un club de la Comuni-
dad Valenciana que milita en 32 divisién, y registra-

deporte

mos el grado de comprensién cualitativo. Para ello
analizamos las observaciones que realizaron duran-
te la cumplimentacién del mismo y, a continuacién,
analizamos la frecuencia de respuestas no sabe/ no
contesta, descartando aquellos items que superaron
el 5%, tal y como hicieron Ortega, Calderén, Palao y
Puigcerver (2008). Todos los sujetos entendieron las
cuestiones y alternativas de respuesta, y no hubo va-
lores perdidos.

Para determinar la validez de constructo aplicamos
un andlisis factorial (componentes principales con ro-
tacién Varimax). En el analisis de los datos conside-
ramos solamente aquellos items cuyo peso se encon-
trara por encima de .40 (Morales, 2011), por lo que
algunos items fueron eliminados y otros modificados.
Finalmente, para comprobar la fiabilidad del instru-
mento seguimos las indicaciones de Hernandez et al.
(2010) y calculamos el Alfa de Cronbach (o), que mos-
tré valores aceptables en todas las dimensiones del
cuestionario (> .75), asi como una fiabilidad elevada
parala totalidad de los items (.92), segtn se puede ver
en la Tabla 2.

Variables para el estudio inferencial

En este estudio optamos por comparar entrenadores
con formacién académica diferenciada, puesto que es
una variable que puede influir en las competencias de
los entrenadores (Santos, Mesquita, Graga & Rosado,
2010). Las posibles diferencias las determinamos a
partir de su nivel de formacién:

« Variable independiente (Tabla 3):

— Técnicos deportivos sin formacién universitaria
(TD). En este grupo se incluyen también los en-
trenadores con el titulo de monitor (48.2% de la
muestra).

— Técnicos deportivos con formacién universitaria
(TD_U): maestro de Educacién Fisica (MEF) y/o
licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y el
Deporte (LCAFD) (42.9% de la muestra).

— Sin titulacién de técnico deportivo, pero con for-
macién universitaria (NTD_U): MEF y/o LCAFD
(8.9% de la muestra).

+ Variables dependientes:

— Valoracién de la formacién inicial y continua. Res-
pecto a la calidad-cantidad de contenidos y de la
oferta (dimensién 1).

— Valoracién del nivel de competencia. Respecto al
desarrollo profesional (dimensién 2).

— Valoraciéon de aspectos transversales. Respecto al
desarrollo personal (dimensién 3).
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Tabla 2. Estructura factorial rotada y analisis de fiabilidad.

Dimension a Variables items Factores KMO Barlett % Varianza
S 1.1.1.

1.1. Formacién inicial L 14 2 .81 .00 69.00

Valoracién
121 11 3 53 00 57.54

Tipologia

1. Perfil formativo .95 y

1.2. Formacion 1.2_.2. 1 3 60 00 59.77

permanente Motivos
1'2,'3.' 12 2 .65 .00 58.14

Tematica
2. Desarrollo 81 2.1. Contenidos 7 2 61 .00 47.97

profesional

3. Datos g1 3.1. Opinién 12 3 .62 .00 58.68
sociodemograficos 3.2. Competencias 11 2 63 .00 40.13

Tabla 3. Distribucion de la muestra, segun la titulacion.

Ensefianzas deportivas

Formacion universitaria

Grado medio

Grado superior

Ninguna Monitor Ninguna MEF LCAF
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
N 7 32 1 15 14 38 8 33
% 8.9% 40.5% 13.9% 19% 17.9% 48.2% 10.1% 41.7%

Tratamiento estadistico

Los datos fueron procesados mediante el paquete
estadistico SPSS® (V 18.0). Comenzamos por un
andlisis descriptivo mediante medidas de tendencia
central: media, mediana y desviacién tipica. Poste-
riormente aplicamos un andlisis inferencial mediante
pruebas no paramétricas, pues comprobamos a través
de la prueba Kolmogorov-Smirnov que la distribucién
de los datos no era normal. Primero determinamos
qué supuestos presentaban diferencias significativas
por medio de la prueba Kruskall-Wallis (x°p < .05)y,
seguidamente, al tener mas de dos grupos, aplicamos
la prueba U de Mann Whitney (Z) para muestras in-
dependientes, pero acompanada de la correccién de
Bonferroni, que nos sirvié para controlar la tasa de
error (p < .017).

Resultados

Para facilitar la comprensién de los resultados ob-
tenidos y dotar de mayor coherencia al texto, primero
presentaremos los resultados referentes a las caracte-
risticas sociodemograficas y formativas (dimensiones
3y 1),y después describiremos su desarrollo profesio-
nal (dimensién 2).
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Caracterizacion social y formativa

En relacién al perfil sociodemografico del entrena-
dor de futbol en edad escolar de la Comunidad Valen-
ciana en escuelas de clubes que militan en la LEP y en
22 B, destaca que todos eran varones y su edad media
era de 28 afios (¢ .5).

Respecto al tipo de relacién laboral que mantenian
con la escuela, solo el 45.6% de los encuestados tenia
contrato con el club (18.6% indefinido y 81.4% tempo-
ral). Pero, todos recibian una remuneracién econémica
por su trabajo, aunque en el 90% de los casos era infe-
rior al salario minimo interprofesional del afio 2012
(641.4 €).

El promedio de tiempo que dedicaban a sus funcio-
nes como entrenador era de 12 h/ semana (6 h + 2.7
para entrenar y competir; 6 h + 4.8 para preparar en-
trenamientos). Para el 53.9% de los encuestados esta
dedicacién era suficiente para preparar y ejecutar co-
rrectamente el proceso de entrenamiento, mientras
que para el 46.1% este tiempo resultaba insuficiente,
sobre todo porque no les permitia trabajar individual-
mente con los jugadores (M = 3.7 + 1.1).

A la hora de desarrollar sus funciones como entre-
nador en edad escolar, los participantes en el estudio
consideraron menos importantes las competencias
generales relacionadas con aspectos personales (M =

deporte
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Capacidad para aplicar las tecnologias de la informacién y

comunicacion al ambito de la prevencién y/o readaptacién

Identificar los riesgos que se derivan para |a salud, de la practica de

actividades fisicas inadecuadas
Planificar, desarrollar y controlar el proceso de entrenamiento en sus
diferentes niveles
Promover y evaluar |a farmacion de habitos perdurables y autdnomos
de practica de la actividad fisica y del deporte
Seleccionar y saber utilizar el material y equipamiento deportivo
adecuadao para cada tipo de actividad
Elaborar programas para la direccién de organizaciones, entidades e
instalaciones deportivas

Conocimiento y capacidad para aplicar los fundamentos del fatbol
sobre técnica, tactica, condicién fisica, etc., en el praceso de

Conacimiento y capacidad para aplicar los fundamentos de deporte en
general sobre aprendizaje y desarrollo motor, Educacidgn Fisica,

Conocimiento y capacidad para aplicar los fundamentos basicos sobre

Capacidad de mejora y aprendizaje continuado

Ori on a los resultad icion

en p
Orientacion hacia el proceso de formacién
Capacidad de trabajar en equipo y calaboracién
Habilidad en las relaciones interpersonales
Confianza en una mismo y autecontrol

Etica y responsahilidad

Capacidad para analizar y resolver problemas

Capacidad para tomar decisiones, arganizar y planificar

ciencias de la vida y médicas y sociologia (biologia y fisiologia humana,

Flexibilidad y adaptabilidad
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Figura 1. Valoracion media de las competencias. Las barras de err

or representan el error tipico de los promedios.

Gestionar al grupo

Desarrollar su labor desde una perspectiva pedag6gica, incidiendo en la finalidad
educativa del deporte

Evaluar y madificar el plan anual de entrenamiento

Organizar y conducir la sesion de entrenamiento

Aplicar diferentes estilos de ensefianza

Aplicar técnicas didacticas (estrategias y recursos didacticos)

Realizar ¢ implerentar la planificacidn anual de entrenamienta

Coordinar |a actividad de otros entrenadores

Sestionar las relaciones que se establecen can otros agentes educadores (padres,
entrenadores, directiva, etc.)

Orientar la formacidn de los padres

n

proyectos de investigacion para mejorar su labar como

Aplicar las nuevas tecnologias a su labor como

Contribuir a la formacién integral de los jugadores desarrollando aspectos
relacionados con la Educacidn Fisica

0,00
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500

Figura 2. Valoracion media de las ensefianza deportivas: fundamentos generales y especificos. Las barras de error representan el

error tipico de los promedios.
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Utilizo actividades de otras modalidad

deportivas

Actividades analiticas

En las actividades le doy mas importancia a los aspectos téenico -

Realizar la actividad para que el jugador vea como se desarrolla

Metodologias instructivas
Cotenidos competitivos
Contenidos de Educacion Fisica
Cotenidos especificos

Finalidad recreativa

Finalidad competitiva

Fianlidad educativa

Competencia motriz

Utilizo la competicion como medio de aprendizaje
Utilizo una metodologla basada en el juego al disefiar las actividades
Planteo situaciones de juego cerradas

Actividades integradas

En las actividades le doy mds importancia a los aspectos lidicos |
Plantear una situacién y dejar que lo resuetvan |

Alternar formas de trabajo |

Justificar tarea |

Presentar la actividad, como se desarrolla y su resolucién

Metodologias inductivas |
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Figura 3. Valoracion media de los aspectos que configuran las programaciones-planificaciones. Las barras de error representan el

error tipico de los promedios.

3.8 + .6), como por ejemplo la empatia; que las compe-
tencias especificas relacionadas con el entrenamiento,
competicién y gestién deportiva del futbol (M = 4.4 + .5).
Precisamente, en la valoracién de las competencias es-
pecificas, los grupos de entrenadores mostraban dis-
crepancias (x* = 6.5 p = .038) que dependian de si el
entrenador habia cursado o no ensefianzas deportivas
(Z =-2.4p=.017). Los datos informan que el grupo
NTD_U le daba menos importancia a las competencias
especificas que el grupo TD.

En relacién con el punto anterior, se solicité a los
entrenadores que valorasen la formacién recibida en
las ensefianzas deportivas (Figura 2). La valoracién
media fue de mala a regular (M = 2.7 + .8). Se encon-
traron diferencias significativas tanto en la valoracién
de los fundamentos generales (%* = 7.5 p = .006), como
de los especificos (x* = 7.7 p = .005), que indican que
los TD_U percibian como peor la formacién recibida
en las ensefianzas deportivas, tanto en fundamentos
-2.7 p = .006), como en fundamentos
especificos (Z = -2.7 p = .005), que los TD.

En lo que se refiere a la formacién permanente, los

generales (Z =

entrenadores entrevistados realizaban una media de 2
formaciones al afio (+ .7), y preferian las formaciones
presenciales (M = 3.5 + 1) respecto a otro tipo de for-
macién, como las realizadas online (M = 2.8 + 1.3), asi
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como respecto a otras vias para actualizar o adquirir
nuevos conocimientos (M = 2.9 + 1.2), como por ejem-
plo libros o videos. Ademds, a la hora de elegir dichos
cursos de formacién continua, el factor que mds peso
tenia eran el configurado por el tema a tratar (M = 4.6
+.6) y la carga lectiva (M = 4.5 + .6). En este sentido,
la temdtica mds atractiva era la relacionada con conte-
nidos asociados al proceso de entrenamiento (M = 4.0
+.7), mientras que les resultaban menos interesantes
los cursos relacionados con fundamentos generales (M
= 3.5+ 1), como por ejemplo la biomecénica o fisiote-
rapia. En cuanto a la carga lectiva, el 55.7% preferia
cursos cortos (< 30 h) en los que se formaran grupos
de discusién para poder intercambiar impresiones con
otros entrenadores (M = 4.1 + .9).

Por dltimo, los resultados muestran que no existen
diferencias significativas entre los grupos de entrena-
dores respecto al nimero de formaciones y los crite-
rios para mantenerse actualizados.

Caracterizacién profesional

Para desarrollar su labor como entrenador, el 87.3%
de los encuestados disponia de una programacién-
planificacién del entrenamiento, que en el 50.7% de
los casos habia sido elaborada por el propio entrena-
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Tabla 4. Analisis de la valoracion de su desarrollo profesional; en funcion del nivel de formacién: TD (entrenadores que han cursado
ensefanzas deportivas), TD_U (entrenadores que han cursado ensefanzas deportivas y ensefianzas universitarias en el area de
Educacion Fisica y Deportiva), NTD_U (entrenadores que no han cursado ensefianzas deportivas, pero si ensefianzas universitarias
en el area de Educacion Fisica y Deportiva). *Diferencias significativas para p <.017.

Variable dependiente M p
D TD_U NT_U

Contenidos especificos 4.7 (*) 4.1 (*) 4.4 .011
Contenidos EF 3.9 (%) 4.4 (*) 4.1 .000
Metodologia instructiva 3.8 (*) 2.5 (%) 29 .002
Explicar la tarea 3.8 (%) 2.6 (*) 29 .000
Demostrar la tarea 4.4 (*) 3.1 (%) 3.6 .000
Actividades analiticas 3 (*) 2.1 (%) 2.5 .002
Actividades multideportivas 2.9 (*) 4 (*) 3.5 .007

dor, mientras que en el resto de casos la programacién
habia sido desarrollada por el coordinador o director
técnico de la escuela.

En esta programacién-planificacién los entrenado-
res valoraron como elementos més importantes los
siguientes (Figura 3): la finalidad competitiva (M = 4.9
+.3); la utilizacién de actividades integradas (M = 4.9
+.3) y ludicas (M = 4.9 + .3); la utilizacién de metodo-
logias inductivas (M = 4.9 + .3); la adquisicién de com-
petencias técnicas (M = 4.6 + .5) y tacticas por parte
del jugador (M = 4.6 £ .5); el desarrollo de contenidos
especificos (M = 4.5 £ .5); y los procesos de evaluacién
de aspectos técnicos (M = 4.4 + .5), tacticos (M = 4.4
+ .6) y psicolégicos (M = 4.4 + .6). En cambio, los ele-
mentos menos valorados por los entrenadores eran la
utilizacién de metodologias instructivas (M = 3 + 1.5)
y el uso de actividades analiticas (M = 2.5 + 1.5).

Con el objetivo de profundizar en estos resultados,
se estudiaron las diferencias en la valoracién de las va-
riables relacionadas con las finalidades, competencias y
objetivos de las programaciones-planificaciones, no ob-
servandose diferencias significativas entre los grupos.

En cambio, si que hubo diferencias significativas en
la importancia que concedian los grupos de entrena-
dores a los contenidos especificos (x*=6.9p =.03) ya
los contenidos de Educacién Fisica (x*=14.1p=.001).
Analizando la Tabla 4 se puede ver que los TD le daban
mads importancia a los contenidos especificos que los
TD_U (Z = -2.5 p = .011). Por el contrario, en los con-
tenidos de Educacién Fisica la situacién era inversa (Z
= 3.6 p = .000). Al comparar los datos de los NTD_U
con los otros grupos no se observaron diferencias sig-
nificativas.

Asi mismo, se encontraron relaciones estadistica-
mente significativas en la forma en que planteaban y
desarrollaban las sesiones, concretamente, ala hora de
aplicar metodologias instructivas (y° = 11.4 p = .003).
Como se puede ver en la Tabla 4, los TD utilizaban mas

deperte

las metodologias instructivas o directivas que los TDU
(Z = -3 p =.002). En el caso de los NTD_U, no hubo
diferencias significativas con el resto de grupos.

Enlazando con la metodologia empleada, los entre-
nadores consideraban muy importante fomentar que
los jugadores resolvieran por si solos los problemas
que se les planteaban en las situaciones de juego (M =
4.7 +.7). Aunque, el andlisis inferencial revel6 diferen-
cias significativas en el grado de utilizacién que hacian
los entrenadores de la explicacién (x* = 18.6 p = .000)
y la demostracién (y* = 17.7 p = .000), comprobando-
se que los TD preferian mds la explicacién (Z =-4.1p
=.000) y la demostracién (Z = -4.1 p = .000) que los
TD_U. Por el contrario, entre los NTD_U y el resto de
grupos no hubo diferencias (Tabla 4)

En lo que se refiere a las actividades utilizadas para
poner en préactica las sesiones de entrenamiento, los re-
sultados mostraron diferencias significativas en el peso
que daban los entrenadores a actividades analiticas (x?
= 9.9 p = .007) y multideportivas (x> = 7.7 p = .021).
Los andlisis post hoc mostraron que los TD daban més
importancia a las tareas analiticas, que los TD_U (Z =
-3 p =.002), mientras que en el empleo de las activida-
des multideportivas la situacién era la inversa (Z = -2.6
p = .007), es decir las utilizaban en mayor medida los
TD_U (Tabla 4). Respecto a los NTD_U, no se observa-
ron diferencias significativas en estas variables.

Discusion
Caracterizacioén social y formativa

En el presente estudio, y en otros (Cunha et al,
2010; Lledé & Huertas, 2012), observamos una ten-
dencia alcista en el porcentaje de entrenadores que

han cursado ensefianzas deportivas y, también, en el
de entrenadores con formacién universitaria en el area
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de Educacién Fisica y Deportiva. En trabajos anterio-
res, por ejemplo el de Yagiie (1998), en el que partici-
paron 58 entrenadores de Castilla y Ledn, el porcenta-
je de entrenadores titulados era del 50% y el de titula-
dos universitarios en el &mbito de la Educacién Fisica
y Deportiva era del 20%. En cambio, en trabajos mas
recientes, como por ejemplo el de Cunha et al. (2010),
los titulados representaban el 60.4% y los titulados
universitarios en Educacién Fisica suponian el 80%
de los entrenadores consultados (N = 81). Lo mismo
sucediéd en el trabajo de Lledé y Huertas (2012), con
entrenadores que trabajaban en categorias de forma-
cién de clubes de Primera Divisién de la Comunidad
Valenciana (N = 20), el porcentaje de entrenadores con
titulacién universitaria en el drea de Educacién Fisica
y Deportiva era del 60%. Esto supone, por tanto, una
mayor cualificacién de los entrenadores que trabajan
en el futbol en edad escolar en aspectos relacionados
con la didactica de la Educacién Fisica (Lled6 & Huer-
tas, 2009, 2012), lo que deberia favorecer procesos de
enseflanza-aprendizaje mas acordes con los nuevos pa-
radigmas, como los sefialados por Casiis et al. (2009).

Los factores que han podido contribuir a este au-
mento del nivel de cualificacién son diversos. En pri-
mer lugar, y en la linea de lo argumentado por Rever-
ter, Plaza, Jové y Mayolas (2012), la sociedad actual
tiene por objetivo que los servicios generados por las
necesidades de las personas se realicen con el mayor
grado de calidad posible, por lo que necesitan contar
con el personal adecuado. Por eso, los responsables de
las escuelas deportivas tienden a contratar a entrena-
dores altamente cualificados. En segundo lugar, ba-
sandonos en los resultados obtenidos por Martinez et
al. (2008a, 2008b), los titulados universitarios tienen
mas dificultades para incorporarse a contextos profe-
sionales tradicionalmente mas demandados por estos
titulados, como es la docencia reglada de Educacién
Fisica, viendo en el campo del entrenamiento depor-
tivo una alternativa provisional para introducirse en
el mundo laboral. Ademas, el incremento del niumero
de convenios de pricticas formativas (curriculares y
extracurriculares) entre universidades y escuelas de
fatbol, pueden facilitar que los recién egresados uni-
versitarios accedan a un primer empleo en aquellas
entidades que les han acogido durante sus periodos de
précticas y han quedado satisfechos con el trabajo rea-
lizado (Ballesteros, Manzano, & Moriano, 2001).

Sin embargo, esta mayor cualificacién profesional
no ha favorecido mejores condiciones laborales. Ve-
mos como mdas de la mitad de entrenadores trabajan
sin un contrato laboral, aunque todos reciben una
remuneracién econdmica, pero inferior al salario mi-
nimo interprofesional. El porcentaje de contratados
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estd por debajo de otras provincias, como por ejem-
plo Huelva, donde el 90% de técnicos deportivos tiene
contrato (Nuviala, Tamayo, Fernandez, Pérez-Turpin
& Nuviala, 2011). Ademas, en nuestro caso, el 80% de
los contratados es temporal. Este indicador se sitda en
lalinea de la Comunidad Valenciana, pues Martinez et
al. (2008a) apuntan que un 75% de las personas que
trabajan en actividades extraescolares en esta comu-
nidad tienen contrato a tiempo parcial. Por este mo-
tivo, ain no podemos considerar el entrenamiento de
jévenes futbolistas en escuelas de clubes profesionales
como una alternativa laboral. En parte, segin Madella
(2003), esto se debe a que no estamos concienciados
de que el deporte puede ser un factor generador de em-
pleoy que, por tanto, deberia de contar con un entorno
econdémico y juridico adecuado que le permita alcanzar
cotas considerables de calidad y profesionalidad.

Por otra parte, como indican Reverter et al. (2012),
el entrenador de futbol en edad escolar, en muchas
ocasiones, suele desarrollar su trabajo en un ambien-
te tenso por la falta de confianza de padres y directi-
vos, asi como por la presién de obtener resultados en
edades tempranas. En este sentido, el peso que le dan
a las competencias generales relacionadas con las ha-
bilidades sociales y personales tiende a ser bastante
importante, sobre todo, a la confianza en uno mismo
y al autocontrol que les permita adoptar una actitud
reflexiva, tal y como ya constaté Morcillo (2004) en
su estudio. Por eso, coincidimos con Jowett y Cocke-
rill (2003) en que estos contenidos deberian ser trata-
dos con mds profundidad en los cursos de formacién
de entrenadores, lo que favoreceria que los técnicos
deportivos fuesen capaces de gestionar mejor las re-
laciones con los agentes implicados en el proceso de
entrenamiento del joven. Como apuntan Moreno y Del
Villar (2004), la formacién de los técnicos deportivos
deberia ser abordada desde tres puntos de vista: ser
persona, ser social y técnico.

En general, la valoracién de las ensefianzas depor-
tivas es mala con tendencia a regular, similar a la va-
loracién hecha por entrenadores de balonmano en el
trabajo de Feu et al. (2010). Especialmente criticos
son los entrenadores con estudios universitarios en el
ambito de la Educacién Fisica y Deportiva, tal y como
sucedié en otros estudios (Lledé & Huertas, 2009,
2012). Nos preocupa sobre todo la baja valoracién que
reciben los contenidos relacionados con la aplicacién
de técnicas didécticas, pues en estas edades el proce-
so de ensefanza-aprendizaje es clave para favorecer
un desarrollo integral, por lo que el entrenador tiene
que tener una buena formacién psicopedagdégica (Gil
& Contreras, 2005; Giménez, Rodriguez & Castillo,
2001; Hopf, 2001; Nuviala, Le6n, Galvez & Fernin-
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dez, 2007). El problema surge por la reducida atencién
mostrada a los contenidos de dmbito pedagégico-di-
déctico y porque el conocimiento que se suele trans-
mitir en estos niveles formativos es aislado y poco sis-
tematizado (Cunha et al., 2010; Feu, Ibafiez & Gozalo,
2007; Fuentes, 2001; Ibafiez, 1996; Lledé & Huertas,
2012; Yagiie, 1998).

Caracterizacion profesional

Nuestros resultados han replicado los hallazgos de
estudios anteriores que informaron de que un por-
centaje muy elevado de los entrenadores programa-
ba sus entrenamientos, y que en dicha planificacién-
programacién la finalidad competitiva volvia a ser la
mas relevante (Fuentes, 2001; Ibafiez, 1996; Lled6 &
Huertas, 2012; Yagiie, 1998). Este hecho resulta légico
hasta cierto punto, dado que la naturaleza del térmi-
no deporte implica dicha caracteristica agonistica. Sin
embargo, es importante que esta orientacién compe-
titiva no se imponga, ni haga olvidar que el objetivo
fundamental de esta etapa formativa es el desarrollo
personal, y que este se podria ver perturbado si las
actuaciones se centran Unica y exclusivamente en el
rendimiento deportivo (Bennie & O’Connor, 2010).
Los resultados evidencian que los entrenadores tam-
bién dan bastante importancia a otro tipo de finali-
dades como la educativa y la recreativa, en la linea de
estudios similares desarrollados en otras comunidades
(Cordén, 2008; Gonzalez & Campos, 2010).

En coherencia con las finalidades, los entrenadores
también otorgan bastante importancia a los conteni-
dos especificos de la modalidad deportiva, a los com-
petitivos y a los relacionados con la Educacién Fisica,
como ya apuntaron Lled6 y Huertas (2012). Parece ser
que con los objetivos y los contenidos los entrenado-
res buscan un desarrollo integral de los jugadores, tal
y como recomiendan Giménez y Rodriguez (2006).
Aunque cabe resaltar que los entrenadores titulados
en el 4rea de Educacién Fisica y Deportiva son los que
mas peso dan a los contenidos de Educacién Fisica en
sus sesiones de entrenamiento. Suponemos, al igual
que Cunha et al. (2010), que el motivo es por la mayor
carga lectiva que han tenido a lo largo de sus estudios
universitarios.

Las estrategias metodolégicas también va en conso-
nancia con los nuevos métodos de ensefianza: basados
en la busqueda dirigida y los juegos condicionados
(Alonso & Lago, 2009). Nuestros resultados muestran
que los entrenadores utilizan mucho metodologias in-
clusivas, con lo que se sitdan en la linea observada en
otros trabajos (Cordén, 2008; Fraile, de Diego & Boa-
da, 2011).

deporte

En la misma linea que comentamos anteriormen-
te, este hecho confirma la tendencia al cambio y la
ruptura con la tradicién cldsica de las metodologias
dominantes en el futbol en edad escolar, que se carac-
terizaban por ser autoritarias y directivas, tal y como
sucedia en el estudio de Yagiie (1998), donde los en-
trenadores reconocian una mayor utilizacién de estra-
tegias relacionadas con los modelos més tradicionales
de intervencién. No obstante, los entrenadores que
solo han cursado ensefianzas deportivas, se muestran
mas proclives a continuar con lineas de trabajo tradi-
cionales y prefieren mas explicar y demostrar cémo se
resuelve cada tarea.

Puede ser que algunos entrenadores duden de que
el joven jugador sea capaz de resolver las situaciones
por si mismo (Wallhead & O’Sullivan, 2007). Aunque
nosotros pensamos que es mas probable que los en-
trenadores sin titulacién universitaria no se sientan
competentes para poner en practica otro tipo de meto-
dologias mas inclusivas, pues no olvidemos que la apli-
cacién de técnicas didacticas era uno de los contenidos
peor valorados en las ensefianzas deportivas. Por eso,
Suassuna, De Assis y Oliveira (2006) recomiendan que
en estas enseflanzas se priorice la investigacién-accién
y los escenarios de intervencién desde una perspecti-
va mds pedagdgica. Por tanto, la clave para diversos
autores (Alamo et al., 2002; Cassidy & Kidman, 2010;
Cassidy, Potrac & McKenzie, 2006; Ibafiez & Medina,
2000) esta en que los entrenadores que van a trabajar
en el deporte en edad escolar reciban més formacién
pedagégica, pues la que reciben actualmente no parece
suficiente.

Conclusiones

En este estudio hemos comprobado que la finalidad
competitiva sigue siendo prioritaria, pero también
hemos constatado un aumento en la utilizacién de
metodologias que favorecen la participacién activa de
los jugadores en la toma de decisiones, asi como una
mayor presencia de contenidos que no son especificos
del futbol.

No obstante, hemos observado que los entrenadores
que han cursado ensefianzas deportivas y formacién
universitaria en el &mbito de la Educacién Fisica y De-
portiva desarrollan formas de trabajo mas actuales y
respetuosas con los principios pedagdgicos que han
de regir los procesos de ensefianza deportiva en estas
edades.

Por otra parte, no hemos obtenido diferencias sig-
nificativas cuando se comparaba a los entrenadores
NTD_U, con el resto de grupos. Razén por la cual pen-
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samos que haber cursado ensefianzas deportivas no
resulta determinante para ejercer como entrenador
con jovenes en edad escolar, siempre y cuando se ha-
yan cursado estudios universitarios en el drea de Edu-
cacién Fisica y Deportiva. Con todo, debemos ser muy
precavidos con esta afirmacion, pues la muestra de en-
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trenadores NTD_U era muy reducida (8.9% del total).
No obstante, creemos interesante verificar nuestros
resultados, obtenidos mediante cuestionario, a través
de trabajos de campo que permitan cuantificar de for-
ma directa la forma de trabajar de los entrenadores de
fatbol en estas edades.
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